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Um projeto para
todo o Brasil

O Instituto Natura quer levar o programa de Comunidade de
Aprendizagem para escolas em todo o Pais

POR DIANA DANTAS

remembé, no interior paulista, ¢ um muni-

cipio pequeno com cerca de 42 mil habi-

tantes. Proximo a Taubaté, funciona como
cidade dormitério. Em consequéncia, produz
pouco e pode oferecer menos servigos, o que
faz a prefeitura sofrer com a baixa arrecadagao
de impostos e a falta de verba para o sistema
educacional. Em busca de uma parceria para me-
lhorar o ensino da cidade no interior paulista,
a secretaria de Educagio, Cristiana Berthoud,
conheceu o projeto de Comunidade de Apren-
dizagem, do Instituto Natura, que visa a melhoria
de resultados e a redugao das disparidades no
ensino.“Como ¢ por adesio, viabilizei um encon-
tro para que todos os professores e gestores co-
nhecessem melhor o programa.A minha surpre-
sa foi que as equipes das 12 escolas do municipio,
que estavam presentes, se inscreveram para ter,
a0 menos, a formagao inicial da Comunidade de
Aprendizagem”, conta. Essa serd a primeira vez
que o projeto sera implantado na totalidade da
rede do ensino municipal.

A meta de Tremembé é aumentar o indice
de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb),
o mais baixo da regido do Vale do Paraiba.
“Ja tivemos professores trabalhando nos grupos
interativos e na tertulia literaria no final de 2014.
O resultado das atividades é nitido, as criangas
estao mais interessadas e dedicadas. A gente con-
fia que o projeto vai interferir nos resultados do
Ideb”, diz Pedro Nunes da Silva, diretor da escola
José Inocéncio I, localizada em Pogo Grande, que
vai do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental.

A Comunidade de Aprendizagem também co-
megou a ser implantada no Rio de Janeiro,em trés
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escolas publicas de Ensino Fundamental,em que o
convivio entre pais, alunos e professores melho-
rou, gragas a uma maior participagao dos respon-
saveis e de voluntarios na escola. O vocabulario e
a visdo critica dos adolescentes foram ampliados,
assim como a leitura de livros classicos,com a aju-
da das tertulias literarias. Os estudantes comega-
ram a ter o refor¢o da matéria e a sistematizar a
aprendizagem, gerando melhores resultados, por
conta dos grupos interativos. Todos comegaram a
sonhar, juntos, com uma melhor escola.

Foi com base nesses casos de sucesso e trinta
anos de pesquisa solida, desenvolvida pela Univer-
sidade de Barcelona, na Espanha, que o projeto
conquistou respaldo suficiente para se expandir
em todo o Brasil.“O que a gente fez em 2013 foi
um piloto para ver como o programa se adaptava
ao contexto brasileiro. Tendo alguns resultados
em maos, comegamos uma divulgagdo para ex-
perimentar em outras realidades”, conta Caroli-
na Briso, gestora do projeto de Comunidade de
Aprendizagem no Instituto Natura (IN).

Segundo Carolina, a meta era alcangar sete
municipios em 2014, mas, até o fechamento dessa
edicdo, ja chegou a 29. Em parceria com Secreta-
rias Municipais e Estaduais de Educagiao (SME e
SEE), o IN tem levado o programa a |59 escolas
em cinco estados do pais: Sao Paulo, Bahia, Cea-
ra, Para, além do Rio, ja mencionado. Desse total,
55 colégios estio passando por todas as cinco fa-
ses de transformagdo (sensibilizagao, tomada de
decisdo, sonho, planejamento e selegao de prio-
ridades) e executando as atuagdes educativas
de éxito (tertulias literarias, grupos interativos e
biblioteca tutorada). Em outras 104 escolas estio
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sendo implantadas somente as atuagdes educa-
tivas de éxito — ja que essas sdo mais simples de
serem passadas adiante, tém baixo custo e ainda
assim geram resultados.

“Nosso sonho é que a Comunidade de
Aprendizagem possa estar em todas as escolas
brasileiras que a desejarem.Temos diferentes mo-
delos de implementagdo e estamos trabalhando
na construgao de funcionalidades e ferramentas
em nosso portal para que todas as escolas, SMEs,
SEEs e professores que tenham interesse, possam
ter acesso as informagbes sobre o programa e os
passos necessarios para a transformagao da esco-
la, como projeto politico de uma rede de ensino”,
explica Beatriz Ferraz, gerente geral do IN.

Para realizar esse objetivo, 0 IN ja inscreveu os
grupos interativos e a Comunidade de Aprendiza-
gem, como um todo, no guia de novas tecnologias
do Ministério da Educacdo. O guia é na verdade
um caderno de praticas e projetos educacionais
que o MEC oferece para as escolas. Dessa forma,
o colégio pode decidir qual dos projetos inscritos
se aplica melhor a propria realidade.

Outra forma de garantir que a Comunidade
de Aprendizagem se espalhe pelo pais, sem que
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Cristiana
Berthoud,
secretdria

de Educagdo
de Tremembé,
e o diretor
escolar

Pedro da Silva:
aumentar

o Ideb é um
dos objetivos

o IN precise acompanhar tio de perto, é por
meio da consolidagdo de parceiros, que pos-
sam fazer esse trabalho. Além das Secretarias,
que dao o apoio, a ideia, em algumas localidades,
é contar com a ajuda de universidades proximas,
formadores contratados pelo IN e até de ONGs
e fundagbes que queiram implantar o projeto.
“Ja conquistamos a adesdo de muitos municipios,
escolas e universidades e isso é fundamental para
que o projeto ganhe forga e legitimidade. Os re-
sultados de desempenho chegam muito rapido,
assim como o envolvimento e engajamento com
as atividades propostas. Isso faz com que uma vez
em que o processo de implantagao esteja coloca-
do em pritica, dificilmente haja um retrocesso. ”

EXEMPLOS DE SUCESSO

Além de Tremembé, Horizonte, na regiao metro-
politana de Fortaleza (CE), é uma das cidades que
comegou a aplicar a Comunidade de Aprendiza-
gem recentemente. Emancipado ha 27 anos, viu
sua populagao passar de cerca de 8 mil habitantes
para 55 mil, gragas a trés industrias de grande por-
te localizadas ali. “O municipio ja tem uma visao
mais avangada de educagao e é reconhecido no es-
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As educadoras
Carolina Briso
(esq. ) e Beatriz
Ferraz (dir. ),
do Instituto
Natura:
engajamento
em prol da
qualidade
da educagdo

tado por isso. A Comunidade de Aprendizagem

vem agregar e potencializar a nossa politica de
resultados.Acho que vamos ter uma melhora de
convivéncia.A cultura do didlogo da comunidade
com a escola vai de encontro com a nossa po-
litica de forma poderosa”, explica Dione Soares
Félix, secretaria municipal de Educagao.

As escolas em que estdo sendo implantadas
Comunidades de Aprendizagem em Sao Bernar-
do do Campo, no ABC paulista, e em Urucuga,
no litoral baiano, tém uma semelhanga: am-
bas comegaram o processo de transformagao
pela Educagao Infantil. Na Bahia, o que chamou
a atencao de Lizidnia Madureira, diretora da
escola Eva Santos, que atende criangas de dois
a cinco anos, foi conseguir, com a Comunidade
de Aprendizagem, a oportunidade de ter os pais
dentro do colégio.“Queriamos que os pais com-
preendessem a nossa proposta politica, que nio
¢ apenas alfabetizar, mas educar e cuidar.”

Depois das etapas de sensibilizagao, sonho e
planejamento, o objetivo é colocar em pratica
as tertulias literarias, contando histérias infantis
classicas, como os contos dos irmaos Grimm.
A ideia é que as criangas ampliem seu vocabula-
rio de forma lidica. Ja o grupo interativo devera
ser implantado por meio de jogos,em uma turma
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de alunos agitados, que nao respeitam regras, com
o intuito de, dessa forma, melhorar o convivio.
Em Sio Bernardo, a estratégia sera parecida e
as razbes pelas quais escolheram aplicar a Comu-
nidade de Aprendizagem na Educagdo Infantil sao
as mesmas: “A participagdo das familias nas esco-
las sempre foi e continua sendo um dilema muito
grande. Como aproximar a familia do colégio, além
dos informes e de algumas tomadas de decisdo?
O projeto é importante, pois insere a familia como
colaboradora de um conhecimento, dentro de um
projeto que é do professor”, explicaVirginia Marino,
assistente de diretoria do departamento de agoes
educacionais da SME de Sdo Bernardo do Campo.
Para Beatriz Ferraz, a esséncia da Comunidade
de Aprendizagem &, justamente, essa de o engaja-
mento de pais, alunos e professores em prol de
uma causa: a educagao de qualidade para todos.
“Para que isso acontega, é fundamental um pro-
jeto em que se tenha resultados voltados para
a aprendizagem de todos, concomitantemente,
a equidade e a melhora de indicadores de coesdo
social. E isso o que temos constatado e nos deixa
muito felizes, pela possibilidade de sabermos que
estamos contribuindo para a transformagio da
nossa sociedade, investindo naquilo que ela tem de
mais precioso que ¢é a educagao de seus cidadaos.”

FOTOS: GUSTAVO LUZ
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Dialogar
bara
aprender

A interacdo, o didlogo e

a reflexdo sdo essenciais

para a construgdo de
novos conhecimentos.
Por Maria Grembecki

Na sociedade da informagdo em que
vivemos atualmente, a aprendizagem
depende cada vez mais da correlagdo
entre as interagoes que a criangd e o
Jjovem tém com todas as pessoas de seu
entorno e a multiplicidade de espagos de
aprendizagem e desenvolvimento. Nessa
perspectiva, o didlogo e a interagdo sdo
vistos como ferramentas essenciais para
a construgdo de novos conhecimentos.
Uma Comunidade de Aprendizagem
embasa suas agdes no conceito

da aprendizagem dialdgica, isto €,

a aprendizagem que acontece por
meio da utilizagdo das capacidades
comunicativas. Na sociedade da
informagdo, o uso dessas habilidades
permite que o individuo participe mais
ativamente, e de forma mais critica e
reflexiva, da vida em sociedade.

A partir desse conceito, a
aprendizagem acontece,
principalmente, por conta das
interacBes que se estabelecem entre
as pessoas, e da reflexdo gerada

a partir do didlogo entre elas. Em
uma Comunidade de Aprendizagem,
essas interacbes acontecem entre

os préprios alunos e entre alunos,
professores, familiares e outros

agentes do contexto educativo. Nessas

interlocugbes, os processos de ensino
e aprendizagem sdo ampliados
enormemente, uma vez que contextos
de aprendizagem se multiplicam.

O conceito da aprendizagem dialdgica
foi desenvolvido pelo Centro de
Investigacdo em Teorias e Prdticas de
Superacdo da Desigualdade (Crea),

da Universidade de Barcelona, com
base na Teoria da Acdo Comunicativa,
de Jiirgen Habermas, e no conceito

de dialogicidade, de Paulo Freire. E
apresentado a partir de sete principios,
responsdveis por nortear as agoes na
prdtica da aprendizagem dialdgica.

OS SETE PRINCiPIOS DA
APRENDIZAGEM DIALOGICA
“A aprendizagem dialdgica acontece
nos didlogos que sdo igualitdrios,

em interacbes em que se reconhece
a inteligéncia cultural de todas as
pessoas, e estd orientada para

a transformagdo do grau inicial

de conhecimento e do contexto
sociocultural como meio de alcancar
o0 éxito de todos.A aprendizagem
dialégica acontece em interacdes
que aumentam a aprendizagem
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instrumental, favorecendo a criacdo
de sentido pessoal e social, e que
sdo guiadas pelo sentimento de
solidariedade, em que a igualdade

e a diferenca sdo valores compativeis
e mutuamente enriquecedores.”

% Didlogo igudlitdrio: todos devem
ter a mesma oportunidade de falar
e ser escutados.

% Inteligéncia cultural: abrange o saber
académico, prdtico e de comunicagdo

— todas as pessoas tém capacidade de
acdo e reflexdo.

% Transformagdo: educac@o como agente
transformador da realidade por meio das
interacoes.

% Criacdo de sentido: aprendizagem que
parte da interagdo e das demandas e
necessidades das prdprias pessoas.

% Solidariedade: envolvimento soliddrio
de todas as pessoas da comunidade no
projeto educativo da escola.

% Dimensdo instrumental: aprendizagem
dos instrumentos fundamentais para a
inclusdo na sociedade atual.

“ Igualdade de diferencas: igualdade
redl, que concede a todas as pessods o
mesmo direjto de ser e de viver.

SAIBA MAIS: www. comunidadedeaprendizagem. com
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