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PRINCIPIOS

Atualmente muito se discute sobre a atuacdo do professor em sala de

aula e sobre a sua capacidade de conduzir satisfatoriamente o processo
de aprendizagem. Os dois atores que participam desse processo em
sala de aula, os estudantes e os professores precisam esforcar-se para
conjugar todos os esforcos possiveis para que um bom resultado seja
alcancado, e isso ndo € possivel sendo pelo didlogo. Sendo, portanto, a
aprendizagem dialdgica construida a partir de principios de igualdade e
solidariedade, este estudo apresenta-a como base para a construcao de
uma gestdo eficaz da sala de aula.
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Introducao

Praticamente todo o comportamento humano € aprendido. De acordo
com Campos (1976),"a aprendizagem leva o individuo a viver melhor
ou pior; mas indubitavelmente a viver de acordo com o que aprende”. A
aprendizagem ¢ fundamental a vida, pois € por meio dela que o homem
se afirma como ser racional, forma a sua personalidade e se prepara

para o papel que lhe cabe na sociedade.

Atualmente muito se discute sobre a atuacdo do professor em sala de
aula e sobre a sua capacidade de conduzir satisfatoriamente o processo

de aprendizagem.

Diante disso, hd que se refletir: que prdticas sdo adotadas pelo professor
em sala de aula? Elas tém foco na evolucdo intelectual do estudante?
Sdo planejadas, pensadas previamente ou sao improvisadas? Os
estudantes sao ouvidos sobre as suas necessidades! Que espacos sao
dados a eles para expressarem as suas realidades, medos, frustracdes,

habilidades, angustias, revoltas, sonhos?

Na sala de aula dois atores participam desse processo, os estudantes e
os professores, e ambos precisam lutar para conjugar todos os esforcos
possiveis para que um bom resultado seja alcangado, e isso nao €

possivel sendo pelo didlogo.

Assim, esta pesquisa justifica-se diante da necessidade de uma
reflexdo sobre a postura do professor ante o processo de ensino e de
aprendizagem sobre o enfoque de uma gestdo eficaz da sala de aula,
isto €, da utilizagdo otimizada do maior ndmero possivel de recursos
com o intuito de que os estudantes aprendam tudo o que precisam
aprender. Objetiva-se, portanto, com este estudo, a proposicao da
concepgao de aprendizagem dialégica como um fundamento da

construcdao de uma gestao eficaz da sala de aula.
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O estudo foi realizado por meio de uma pesquisa bibliogréfica tendo

como principais fontes os livros Aprendizaje dialégico en la sociedade
de la informacion, escrito pelos pesquisadores da Universidade de
Barcelona Adriana Albert, Ainhoa Flecha, Carme Garcia, Ramdn Flecha e
Sandra Racionero; Gestdo do processo de aprendizagem pelo professor,
da doutora em educacdo da Columbia University Heloisa Luck. Também

foram consultados alguns livros de Paulo Freire.

O trabalho estd dividido em trés partes: na primeira é abordado o tema
gestdo da aprendizagem, apresentando definicdes e propondo que o
papel do professor seja o de um gestor da sala de aula com foco na
aprendizagem dos estudantes; no segundo momento € apresentada
uma breve reflexao sobre a base dialdgica da aprendizagem em Paulo
Freire; e a seguir, na terceira e Ultima parte, apresenta-se o conceito de

aprendizagem dialdgica e a sua utilizagdo na gestao da sala de aula.
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Desenvolvimento

do trabalho

GESTAO DA APRENDIZAGEM

A utilizacdo adequada e otimizada do tempo de aula pressupde

que ele deve ser preenchido com processos pedagdgicos corretos,
com intera¢cdes com os estudantes e com a construcao de relacoes
amistosas e afetuosas baseadas no didlogo, e ndo no autoritarismo; com
atencao as necessidades dos estudantes; com escuta ao que as criangas
tém a dizer para conhecer e compartilhar as suas experiéncias, assim
como também aprender com elas. Eis algumas a¢des que podem ser

vivenciadas dentro de um processo de gestao eficaz da sala de aula.

Nesse processo, o professor deve ser mais que um mero transmissor
de contelddo ou um fiel cumpridor das normas da escola. Ele deve sim,
se lhe interessa a aprendizagem dos estudantes, gerenciar, baseado em

modernos conceitos de gestdao, o processo de ensino e aprendizagem.
Para Heloisa Llck, gestao de aprendizagem consiste em:

..trabalho de mobilizacdo de energia, da motivacdo, do talento, de
interesses e processos mentais dos alunos, para se concentrarem na
observacdo, analise, comparacdo, integracdo de significados sobre os
objetos de estudo e reflexdo, como condicdo para sua formagdo e
aprendizagem. (Liick 2014, p.45)

Entende-se que a gestao da aprendizagem € um processo em que o
estudante estd envolvido por inteiro e em todas as suas dimensdes — a
cognitiva, a psicomotora e a afetiva. Envolve a mobilizagao e a canalizagao
da atencdo dos estudantes, devendo neles ser estimulada a motivacao,
sobretudo para que possam aplicar seus talentos e seu potencial, mediante
atividades de observacao, andlise, reflexdo e construcao de significados

acerca de questdes apresentadas em experiéncias pedagogicas.
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PRINCIPIOS

Nesse contexto € que o professor deve empregar uma gestao eficaz

da sala de aula, deve exercer um trabalho de lideranca, mobilizacao e
articulagao de condi¢des humanas, materiais e técnicas para que a sala
de aula seja uma comunidade de aprendizagem onde os estudantes
aprendam o maximo possivel e desenvolvam sua capacidade de resolver
problemas, de trabalhar em equipe, de organizar, significar e avaliar dados

e informacdes, além de fazer bom uso dos bens culturais disponiveis.

Dessa maneira, a gestdo da aprendizagem, baseada nos fundamentos

da aprendizagem dialdgica, apresenta-se como base para um novo
modelo de gestdo da sala de aula, onde o enfoque do processo ensino-
aprendizagem seja o estudante e ndo o professor, e que o aprender seja

mais importante do que o ensinar.

PAULO FREIRE E A BASE DIALOGICA DA APRENDIZAGEM

Numa breve reflexdo etimoldgica, temos que “Didlogo™ € o resultado da
juncao dos termos gregos dia e logos, onde dia significa “através”, e a palavra
logos, por sua vez, foi traduzida para o latim como ratio'. Contudo, essa
palavra tem vdrios significados, tais como “fala” e “verbo"”. Numa compreensao

mais antiga do termo, logos significa “relacao”,"‘relacionamento’™.

Desse modo, entende-se que o didlogo € uma forma de fortalecer sentidos
e significados. Isto €, quando o praticamos, ele liga em vez de separar reline
em vez de dividir Assim, o didlogo ndo € um instrumento que leva as pessoas
a defender e a manter as suas posicdes, como acontece nos debates, mas ao

contrdrio: sua prética estd voltada para estabelecer e fortalecer vinculos.

No livro Medo e Ousadia, O Cotidiano do Professor; que € resultado de um
didlogo entre Paulo Freire e o professor Ira Shor da City University de Nova

York, Freire sentencia:

“.. dialogar ndo é sé dizer “Bom dia, como vai?”. O didlogo pertence
a natureza do ser humano, enquanto ser de comunicagdo. O didlogo
sela o ato de aprender, que nunca é individual, embora tenha uma
dimensdo individual”. (FREIRE, 1986.p. | I, grifos do autor).
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PRINCIPIOS

Por uma consequéncia mais do que ldgica, na sala de aula, uma vez

estabelecidas as bases dialdgicas, o sucesso da aprendizagem € inevitdvel.

No entanto, é de fundamental importancia a premissa da liberdade.

Ademais, hd ainda a questao da competéncia dialdgica, ou seja, a capacidade
do professor de estabelecer o didlogo. Quando se afirma que aos
estudantes deve ser dada liberdade, ndo se estd afirmando que o professor
deve deixar a sala virar de pernas para o ar. O professor deve ser o
moderador, o mediador do processo dialdgico, € ele que deve fazer valer as
regras. lodos devem ter liberdade, mas, principalmente, todos devem dar a

mesma liberdade aos outros.

A respeito desse aspecto do exercicio da dialogicidade, Paulo Freire afirma:

..uma experiéncia dialégica que ndo se baseia na seriedade e na
competéncia é muito pior do que uma experiéncia "bancaria”, onde

0 professor simplesmente transfere conhecimento... Do ponto de vista
dos estudantes, um professor dialdgico que é incompetente e que

ndo € sério provoca conseqliéncias muito piores do que um educador
“bancdrio” sério e bem informado. (FREIRE, | 986.p. 54, grifos do autor).

Nesse contexto temos ainda as relagdes que sao estabelecidas entre

o professor e o estudante. Elas sdo de grande importancia e as suas
bases ndo podem fundamentar-se na autoridade de quem sabe mais e
na humilhacdo de quem sabe menos. Elas devem ser construidas sobre
alicerces de igualdade, de horizontalidade e de cooperagao para uma

construcao conjunta de conhecimentos.

No didlogo proposto por Paulo Freire, as pessoas encontram-se para
dizer o mundo, transformé-lo e melhoré-lo, e a sala de aula deve ser o

primeiro laboratdrio para esse exercicio.

APRENDIZAGEM DIALOGICA E A GESTAO EFICAZ DA SALA
DE AULA

Aprendizagem Dialdgica se produz nas interacdes que aumentam
o aprendizado instrumental, que favorecem a cria¢do de sentido

pessoal e social, que sdo guiadas por principios de solidariedade
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PRINCIPIOS

e nas quais a igualdade e a diferenca sdo valores compativeis e

mutuamente enriquecedores. (Aubert, A.,; Flecha, A, Garcia, C., Flecha,
R, Racionero, S, 2008, p. 1 67)

Por suas caracteristicas ligadas a valorizagdo do ser e a construcao de
relagdes solidarias e igualitdrias, a aprendizagem dialdgica apresenta-se
como ferramenta que auxilia na superagdo dos desafios que permeiam
o bom éxito do processo de ensino e aprendizagem nas escolas, e cuja
concretizagdo € possivel a partir de sete principios: didlogo igualitario,
inteligéncia cultural, transformacao, dimensao instrumental, criagao

de sentido, solidariedade e igualdade de diferencas, dentre os quais,
neste estudo, pretendo refletir sobre apenas dois: didlogo igualitdrio e

dimensdo instrumental.

A lista dos desafios que dificultam a aprendizagem por que passam as
comunidades escolares € quase intermindvel, e vai desde a valorizacao
dos profissionais da educacdo até a falta de estrutura das escolas, da
falta de empenho dos responsaveis pelos sistemas de ensino até a
pequena participagao dos familiares na vida escolar de seus filhos —
enfim, sdo muitos, mas quero destacar dois que dizem respeito a sala
de aula: as relagdes pouco amistosas entre professores e estudantes e a

falta de foco quanto a o que, para que e como ensinar.

Sobre as relagdes entre professores e estudantes, o fato é que sao
grupos concorrentes e, por que nao dizer, inimigos. Essa relacao, em
algumas realidades, € de verdadeira beligerancia, as vezes porque existe
0 uso exacerbado de um autoritarismo que ndo se justifica por parte
do professor, as vezes porque o estudante ndo vé& mais no professor

uma referéncia, por isso ndo o respeita e o desafia constantemente.

Com o exercicio do didlogo igualitdrio essa barreira pode ser
superada. No dialogo igualitdrio entende-se que nenhuma ideia vale
mais do que outra simplesmente pela posicao de poder de quem a
emite. Todas as ideias sdo respeitadas. Nessa perspectiva, as relagdes
se ddao de maneira horizontal, onde todas as pessoas tém as mesmas
condi¢coes e oportunidades, e onde o desrespeito e o autoritarismo
tendem a dar espaco a compreensao, ao cooperativismo, a

solidariedade e a tolerancia.
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3. Dados da ONGTODOS PELA
EDUCACAO em hittp://mvww.
todospelaeducacao.org.br/educacao-
na-midia/indice/29520/opiniao-
analfabetismo-funcional/. Acessado em
|0 de novembro de 2015.

PRINCIPIOS

Acerca da falta de objetivo quanto a o que, para que e como ensinar,

o que dizer? Quase 25% da populacdo do Brasil é composta por

analfabetos absolutos e analfabetos funcionais’.

Nessa sociedade da informagdo e do conhecimento € dificil prever
o futuro de aproximadamente 50 milhdes de pessoas. A indigéncia, o

subemprego e a criminalidade sao quase certos.

Ler, escrever, fazer cdlculos e interpretar textos sao algumas das
competéncias que um individuo precisa ter a partir de certa idade

e sem as quais ele ndo conseguird firmar-se enquanto ser social.
Assim, 0 acesso ao conhecimento instrumental, advindo da ciéncia e
da escolaridade, é fundamental para a obtencao de um lugar nessa
sociedade da competicdo, da informacdo e do conhecimento, e sem
sombra de duvida a sala de aula € o espaco mais legitimo para que
esse conjunto de conhecimentos possa ser acessado pelas criangas, de
modo que o professor, e ndo outra personagem, é o grande facilitador

desse processo.

Concluindo, a a¢do do professor em sala de aula, embasada pelos
principios da aprendizagem dialdgica, certamente ird auxiliar na
construcao de um novo entendimento sobre a aprendizagem, e
com Iisso propiciar as criangas uma escola melhor, mais atraente e

competente.

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 13



PRINCIPIOS
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PRINCIPIOS

O texto relaciona a concepcao da aprendizagem dialdgica e seus

principios a estdrias de vida, evidenciando o papel da transformacao das
pessoas — suas praticas e atuagdes — como os geradores primordiais
de uma transformacdo mais abrangente que se propaga no contexto

escolar.

Para isso serao utilizados os relatos de experiéncias de trés pessoas
atuantes em uma escola do municipio de Tremembé (SP) — uma
diretora, um voluntdrio e uma professora — e a incorporagao dos

principios da aprendizagem dialdgica em suas praticas.

OBJETIVO:

O objetivo do presente trabalho é estabelecer uma conexdo entre os
principios da concep¢ao da aprendizagem dialdgica com as estdrias de
vida de pessoas envolvidas no projeto Comunidade de Aprendizagem
de forma a demonstrar como estes sdo absorvidos e transformam as

praticas, aprendizagens e atuagoes.

Como formadora do Projeto do municipio de Tremembé, selecionei
relatos de trés participantes desse processo de uma escola local: uma

professora, um voluntdrio e a diretora.

Descrevo, entdo, como alguns principios derivados da Aprendizagem
dialégica — didlogo igualitario, inteligéncia cultural e dimensao
instrumental — foram sendo incorporados por cada um e conduziram
ao resultado expressivo alcancado pela escola, tanto na melhoria da

aprendizagem e das relagdes como na conquista de voluntdrios.
A intencdo € olhar para o resultado positivo da escola sob a perspectiva

da mudanca das pessoas condutoras do projeto, através do qual esse

resultado se fez possivel.
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Introducao

|. S3o eles: transformacao, criacao

de sentido, solidariedade, igualdade

de diferencas, dimensdo instrumental,
didlogo igualitdrio e inteligéncia
cultural — para efeito deste trabalho, os
trés Ultimos serdo mais detidamente

explorados.

PRINCIPIOS

Tremembé € um municipio situado na regido do Vale do Paraiba, no
cone leste paulista, com 44.9 12 habitantes. Estdo ali situados também

quatro unidades de Presidios Estadualis.

Em setembro de 2014, apds terem conhecido e estudado os principios
e a base tedrica de Comunidades de Aprendizagem ao longo de 20
horas de sensibilizagdo, a equipe escolar e a comunidade de |2 escolas

da rede municipal decidiram aderir ao projeto.

Concepcao norteadora de Comunidade de Aprendizagem, a
aprendizagem dialdgica fundamenta-se e expressa-se por meio

do didlogo igualitdrio e na interagao mais diversa possivel entre as
pessoas, sendo tais aspectos essenciais para a construgao de novos

conhecimentos, além de promover relagdes mais soliddrias.

Essa perspectiva de aprendizagem configura uma mudanca importante
na forma como se compreende a aquisicao de conhecimento no
contexto escolar e em outros contextos. Coerente com a sociedade
atual, em que multiplas e acessiveis fontes de informagao estdo

ao alcance de todos, a escola como transmissora privilegiada de
conhecimento perde seu lugar e deve buscar novas formas de ensinar
baseadas no didlogo e na participacao de todos os integrantes da

comunidade escolar.

Na pratica, essa concepgao, que tem no didlogo e na interagao seus

pilares, realiza-se por meio de sete principios'.

Concepcao que contrasta, portanto, com as unidades prisionais: nada
menos dialdgico e mais excludente do que o sistema prisional com

o qual convive a cidade e as tantas criangas que estudam nas escolas
da rede municipal, muitas delas com seu histérico de vida atrelado ao

presidio com maes, pais ou parentes presos.
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2. O cronograma de implantagao
prevé que ao longo de
aproximadamente um ano as cinco
fases de transformacdo — sensibilizacdo,
tomada de decisdo, sonho, selecdo de
prioridades e planejamento — tenham
sido realizadas e as AEEs estejam

incorporadas a rotina escolar.

PRINCIPIOS

Cabe ressaltar que o objetivo principal da implanta¢do do projeto

€ justamente a superacao da exclusao social, que tem na exclusdo
educacional a sua principal geradora, cabendo para isso que as escolas
possam cumprir plenamente sua funcao social ofertando um ensino de

exceléncia, com altos resultados académicos para seus estudantes.

A estratégia utilizada para o alcance dessas metas € a incorporagdo pela
escola em sua rotina das AtuacSes Educativas de Exito (AEEs), praticas
que possuem evidéncias cientificas de resultados e que se apoiam nos
principios mencionados e na participagao da comunidade no contexto
escolar por meio de atua¢des voluntdrias sem as quais as AEEs ndo se

realizam.

Quando a decisao de implantar o projeto € tomada, sdo definidas as
etapas em que cada um dos principios mencionados serd vivenciado e
incorporado ao cotidiano da escola. No contexto de Comunidade de

Aprendizagem, esse processo € chamado de fases de transformagao?.

Esse processo, no entanto, ndao € linear e algumas escolas ainda se
ressentem da falta de voluntdrios da comunidade. Importante ressaltar
que esse se apresenta como um dos maiores desafios do projeto, nao

apenas neste municipio.

Sendo assim, ainda que a Secretaria de Educagao deste municipio apoie
amplamente o projeto com a compra de livros, a formagdo de equipe
escolar, o acompanhamento de uma equipe técnica especializada, a
conquista e a fidelizacdo de voluntdrios e a participacao da comunidade
na vida escolar — cabe a escola e as estratégias que adota a sua

abertura para acolher as familias e efetivamente dar-lhes lugar e voz.

Nesse sentido, o caso da Escola de Educacdo Infantil e Fundamental |
Anna Queiroz merece ser destacado. A escola conta com mais de 20%

dos pais atuando como voluntdrios.

Esse resultado sé foi possivel porque os principios derivados da
aprendizagem dialdgica foram vivenciados e incorporados pelas
pessoas, transformando as préticas e as atuacdes e sendo finalmente

capilarizados pelas AEEs.
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PRINCIPIOS

Cabe ressaltar que o objetivo principal da implanta¢do do projeto
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Desenvolvimento

do trabalho

O cronograma de implantagao

prevé que ao longo de
aproximadamente um ano as cinco
fases de transformacdo — sensibilizacdo,
tomada de decisdo, sonho, selecdo de
prioridades e planejamento — tenham
sido realizadas e as AEEs estejam

incorporadas a rotina escolar.

PRINCIPIOS

DIALOGO IGUALITARIO - A INSISTENCIA DE TRAZER A
COMUNIDADE PARA DENTRO DA ESCOLA

Sempre que todas as vozes das pessoas participantes de um grupo
sao ouvidas e respeitadas, independentemente do status, posicao
hierdrquica e lugar de poder que ocupa quem as profere — e a
qualidade do argumento € o aspecto mais relevante para que uma
ideia seja considerada —, esta vivenciando-se o principio do didlogo

igualitdrio.

Num sistema escolar que se construiu alheio a participacao da familia,
pensando na participagdo decisdria, critica, e ndo apenas informativa,
construir um sistema de fato compartilhado com a comunidade se
traduz numa mudanca radical, que se inicia pelo genuino desejo da

gestao da escola em primeiro lugar.

A entrada da comunidade na rotina da escola propée uma mudanca
de paradigma do funcionamento tradicional desta que se traduz num
complexo aprendizado tanto da escola, que passa a compartilhar parte
de suas decisdes com a comunidade, como também da comunidade,
que vivencia a mudanca de uma participacao apenas receptiva e

informativa para outra de natureza decisdria.

E a confianga, o acolhimento e a escuta qualificados da escola que
permitirdo a entrada ou ndo da comunidade. E aqui, os aspectos que
mais contam ndo sao aqueles do discurso explicito, mas os sinais

subjetivos e simbdlicos dessa abertura.

Paulo Freire afirma que a perspectiva da construcdo da aprendizagem
dialégica é um desafio colocado para todos, uma vez que parte de
uma nova premissa no contexto escolar, habituado como sistema a
ser normativo e conteudista. Nesse sentido, crer que a mudanca serd

possivel e positiva € crucial.
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3. Etapa inicial das fases de
transformacao, onde todos os
integrantes da comunidade escolar
registram os sonhos que tém para

a escola, considerando o conjunto

de aspectos que possa colaborar

para que os estudantes alcancem os
melhores resultados. Esse momento ¢
essencial, ¢ onde se constrdi o sentido
de mobilizacdo e é tanto mais potente

quanto mais participagao tiver.

PRINCIPIOS

Freire (2005, p. 93) no diz:

Ndo hd também didlogo, se ndo hd uma intensa fé nos homens. Fé
no seu poder de fazer e de refazer. De criar e recriar. Fé na vocagdo
de ser mais, que ndo € privilégio de alguns eleitos, mas direito dos

homens.

A fé nos homens é um dado a priori do didlogo. Por isto, existe antes
mesmo que ele se instale. © homem dialdgico tem fé nos homens

antes de encontrar-se frente a frente com eles.

Quando a comunidade escolar foi convidada a sonhar?, o processo
transcorreu de forma ampla e coerente com a possibilidade e a

necessidade de cada grupo.

Para os professores foi dedicado um hordrio de trabalho pedagdgico
(HTP); para os funciondrios, uma reunidao especifica; para a coleta de
sonhos dos alunos, os professores auxiliaram em classe, incluindo todos
os anos até o infantil; e finalmente para os pais, lhes foram enviados,
por meio dos alunos, bilhetes que explicavam a etapa e pediam que

encaminhassem seus sonhos.

O mural, montado pela escola para expor os sonhos, ficou de fato
carregado, mas dai a0 engajamento para a realizagao desses sonhos
o processo nao foi tdo imediato, e careceu de tempo e de muitas

estratégias até que a participacao da comunidade se consolidasse.

A diretora Leticia conta que organizou uma reuniao de abertura de ano
onde houve mais siléncio do que didlogo: ‘o primeiro chamamento para

convidar voluntarios resuttou em zero de interesse”.

Nesse sentido, a fé na qualidade da participacao da comunidade, que
uma vez conquistada, traria renovagao, e a perspectiva de dividir as
questdes e os desafios de escola, motivaram a diretora Leticia a buscar

alternativas diante desse siléncio inicial.

Ela conta que uma mudanga em si mesma se processou no dia em que

convidou uma pessoa da comunidade para entrar. Conta ela que havia
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burburinhos em torno da escola, algumas pessoas ficavam na porta

criticando o que supostamente aconteceria dentro dela.

Uma pessoa da comunidade bateu entdo a porta da escola certo dia
dizendo que estava incomodada porque ouvira alguém dentro da escola

gritando.

Nesse dia a diretora decidiu abrir as portas e convidar essa pessoa para
entrar e conhecer a escola, e passou com ela pelas salas, onde nao se
confirmaram os gritos; explicou o funcionamento da escola e mostrou

suas instalagoes.

Depois disso, os burburinhos cessaram e a diretora percebeu al uma
forma de lidar com as preocupag¢des da comunidade: deixd-la entrar e

conhecer a escola.

A partir daf comecou, junto com a equipe escolar, a testar estratégias de
aproximar a comunidade, conquistar e fidelizar um grupo de voluntdrios.
Notou, por exemplo, que as reunides maiores, no patio, nao resultavam
em tanto retorno quanto as reunides menores, com poucos pais, nas

salas de aula.

“O acolhimento, oferecer um café bem cuidado, faz a diferenca”’, diz ela.

Sem duvida, a forma como o espaco € preparado comunica de modo
muito eficiente o quanto as pessoas sao bem-vindas. Freire (2002, p. 25)
dizz"'A eloquéncia do discurso ‘pronunciado’ na e pela limpeza do chao,
na boniteza das salas, na higiene dos sanitdrios, as flores que adornam.

Hd uma pedagogicidade indiscutivel na materialidade do espago.”

Outra estratégia bem-sucedida foi fazer uma simulagao dos Grupos
Interativos com os pais e as maes, que tiveram a oportunidade de
viver a experiéncia, percebendo a potencialidade da atuagao enquanto

participantes.
E de estratégia em estratégia, o grupo foi encorpando e se fixando.

Nesse sentido, nao € suficiente apenas propor um espaco de fala,

VOZ € agao para uma comunidade pouco ou nada habituada a té-lo,
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4. Duas das Atuacoes Educativas

de Exito, a primeira delas propde
atividades de interacao heterogénea
entre alunos e voluntdrios em sala de
aula. As comissdes, por sua vez, sao
grupos que se rednem regularmente
para a tomada de decisGes e sao
compostos por diferentes atores da

comunidade escolar.

PRINCIPIOS

mas que a escola possa sustentd-los durante algum tempo, ainda que

silenciosos, e ser paciente com a sua ocupacao gradual, franqueando
permanentemente NOVOs espagos para que pouco a PoOUCO as Vozes

possam povod-los.

Leticia aprendeu a ser dialdgica a partir desse exercicio que se
manifesta no ouvir, observar, fazer perguntas e estar aberta a receber as

respostas.

Uma mae que faz parte da equipe de voluntdrias nos grupos interativos

relatou:

“A repeticdo da diretora em convidar valeu. Ela pergunta sempre: o
que vocé quer fazer? Quando pode fazer! Como quer fazer? E a escola

oferece esse espaco.”

Leticia tem consciéncia de que as pessoas tém suas ocupagoes e que a
escola deve estar aberta a participagao de acordo com as possibilidades

delas.

Hoje ela relata muitas contribuicdes das familias e diz que construiu
com elas uma rede de solidariedade e apoio com que conta para
muitos outros aspectos, que vao além da participagdo nas Atuacdes

Fducativas de Exito.

Atualmente sdo 22 voluntdrios atuando em diferentes frentes de forma
efetiva e constante: sdo maes e pais engajados nos grupos interativos,
uma comissao mista* que luta pela construcdo de uma quadra para as
criangas, uma mae que estd ajudando a organizar a biblioteca da escola
e verificando o acervo de cldssicos para novas Tertdlias, outra que ajuda
a organizar o cronograma dos Grupos Interativos e faz a confirmacao

por telefone com as familias, um pai que auxilia na parte de informadtica.

Os espacos abertos, silenciosos nas primeiras reunides, estdo agora

povoados de vozes, maos, ideias e talentos.
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INTELIGENCIA CULTURAL - SEU INOCENCIO: DA HORTA
AOS GRUPOS INTERATIVOS

Aposentado, morador da comunidade, ha algum tempo Seu Inocéncio
ndo tinha muitas ocupacdes. Seus passatempos dividiam-se entre
frequentar o bar vizinho e fazer a jardinagem de uma bem cuidada

horta no quintal de sua casa.

A diretora Leticia, notando o talento de Seu Inocéncio para a
jardinagem, convidou-o para desenvolver oficinas com as criangas no
contraturno escolar. E Seu Inocéncio aceitou o projeto, demonstrando
rapidamente a afinidade no trato com as criangas e na diddtica ao

ensinar.

Estava, de toda forma, mais aproximado de suas habilidades trabalhando
na horta quando foi convidado a participar também dos Grupos

Interativos como voluntdrio.

Sem muitos conhecimentos formais, mas ja empoderado de suas
capacidades pelo sucesso de sua oficina de jardinagem, Seu Inocéncio

aceitou novamente o desafio.

Diferentemente da grande maioria dos voluntdrios, ele ndo € pai, avd
ou parente de nenhuma das criangas da escola, mas sua atuagao como

voluntdrio merece ser destacada.

Tem capacidade de observagao impar das criangas e paciéncia que
ajuda o grupo de que participa a focar na atividade, utilizando-se de sua

inteligéncia cultural.

Esse principio considera que todas as pessoas sao depositdrias

de um saber construido em suas vivéncias e que a escola, como
potencializadora de interagdes, deve abrir seus espagos educativos
a diferentes contribuicdes, favorecendo assim o enriquecimento dos

aprendizados dos alunos e dos voluntarios mutuamente.
Sua forma de interacdo é coerente com o processo dialégico descrito

por Freire (2006),"que ndo separa leitura do mundo de leitura da

palavra, na abertura ao risco que pressupde o didlogo”.
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Para ele, esse lugar representou também a criagdo de novos sentidos

para sua vida: percebia-se desmotivado e sem um propdsito produtivo
quando a perspectiva de atuar na escola surgiu, possibilitando-lhe nao
somente um lugar de atuagdo, mas também de reconhecimento por

suas habilidades e talentos.

Os autores Constantino, Marigo e Moreira (201 I, p. 60-6 1) afirmam

que:

A aprendizagem ocorre ao longo de toda existéncia. Essa condi¢do

é enfatizada no principio da transformacdo, a partir do qual se

torna possivel entender que, em situacoes de didlogo as pessoas
aprofundam suas compreensoes sobre si préprias e a realidade

em que vivem, reconhecendo-se como sujeitos que podem atuar
coletivamente e promover transformagoes histdricas e éticas. Assim
podem transformar o sentido de sua existéncia, superando situacoes
de marginalizagdo social e promovendo agoes culturais com impactos

sobre suas relacdes familiares, trabalhistas e pessoais.

A priética do voluntariado de forma consistente agregou conhecimentos
ao Seu Inocéncio, que hoje estd muito a vontade na atuagao nos
Grupos Interativos e em outras atividades da escola. Freire (1995/2005)
afirma que “a dialogicidade supde maturidade, aventura de espirito,

seguranca ao perguntar e seriedade ao responder’.

Ao longo de seu aprendizado e trabalho como educador; Seu Inocéncio
foi ganhando confianca, apropriando-se de sua rica e vasta inteligéncia
cultural, aprendendo a agregar a sua nova atribuicao aquela ja adquirida
por seus anos de disciplinada e paciente atividade como agricultor, ao
mesmo tempo em que viu sendo validada e reconhecida a sua atuagao

dentro de um espago educativo.

Certamente ao ensinar a plantar as mudas na terra e ao reinventar seu
lugar como alguém que promove mudangas positivas e possibilita as
criangas a aprenderem mais, Seu Inocéncio elabora e pactua todos os

dias com essa aventura.

DIMENSAO INSTRUMENTAL — PROFESSORA MARY:
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SOLIDARIEDADE E CONTEUDO SERVIDOS JUNTOS

A dimensdo instrumental diz respeito as aprendizagens dos
instrumentos fundamentais para se operar e ser incluido na sociedade
atual, como por exemplo a capacidade de ler, escrever, realizar
operacdes matemadticas, dialogar, refletir; entre outras habilidades

escolares.

A escola, nesse sentido, é o lugar a que, consensualmente, a sociedade
confia o aprendizado desse conjunto de conhecimentos essenciais aos

estudantes.

O cumprimento ou ndo dessa tarefa serd o fator determinante para
que os estudantes, sobretudo os menos privilegiados, acessem um novo
patamar e possam realizar seus projetos de vida, ou, na sua auséncia,

reproduzir ciclos de pobreza e exclusao a que estao submetidos.

Dito isso, a educagdo de qualidade, que aporte suficiente conhecimento
instrumental para todos os estudantes e ndo apenas para alguns, € uma
orientacdo perseguida em Comunidades de Aprendizagem através das
AEEs.

Os Grupos Interativos, uma AEE onde hd uma reorganizacdo de
estudantes em sala, com grupamentos que favorecem a interacdo entre
os alunos e sdo mediados por um voluntdrio, figuram como um recurso

eficaz e vidvel de ser realizado em qualquer contexto.

No caso da Escola Anna Queiroz, os Grupos Interativos estao em
funcionamento em todas as salas. Numa delas, a do quinto ano, alguns
déficits vinham sendo acumulados desde o segundo ano e os Grupos
estao sendo importantes no alcance de um nivelamento entre os

estudantes da turma.

Nessa classe, quando a aula comega, os voluntdrios jd estao ld — sao
cinco e dividem-se pelas mesas. Apesar de a maioria jd conhecer o
processo, a professora Mary faz questdo de explicar uma vez mais a

atuacdo e a fungao dos voluntdrios em cada grupo.

Sua aula segue ruidosa e produtiva, os meninos e as meninas
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interagindo e se ajudando, explicando as atividades uns aos outros e

indagando-se.

Ali o barulho das criancas falando é bem-vindo, corroborando a
afirmacao de Freire (2005, p. 90):"ndo € no siléncio que os homens se

fazem, mas na palavra, no trabalho, na acdo reflexao.”

Os Grupos Interativos vém acontecendo desde marco deste ano e
desde o inicio tiveram a adesdo da professora, que se encantou com a
atuagdo e os resultados que ja vem sendo percebidos, tanto em relagao

ao desempenho académico como também na qualidade das relagdes.

A diretora conta que no Ultimo simulado para a Prova Brasil, a
professora prometeu presentear com balas os alunos com os melhores
resultados. Depois que o resultado saiu, ela se deu conta de que tera
muitas balas para comprar, ja que grande parte dos alunos teve dtimo

desempenho com vdrios deles inclusive acertando 100% das questdes.

Muito evidentes também sdo os resultados sobre as relacdes — alunos
com elevados problemas de concentragao, muito inquietos nas aulas
regulares, encontram foco e disciplina para resolver as atividades

quando trabalham em Grupos Interativos.

O dialdgico e o instrumental caminham juntos e cooperam
mutuamente para os resultados da sala, possibilitando aos alunos os

melhores resultados:

“Quando meninos e meninas trabalham em Grupos Interativos
aprendem ao mesmo tempo matemdtica e solidariedade.” (CREA,
1999)
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Consideracoes Finals

Munido de sdlida base cientifica, chancelada pela comunidade
cientifica internacional, e de AEEs que garantem resultados, poderia
se assumir num sentido mais abstrato que o projeto Comunidade
de Aprendizagem ¢é capaz de produzir os resultados esperados

simplesmente por meio do aceite da escola e de sua implementacao.

No entanto, o que fica claro na vivéncia do projeto € que a base tedrica
deve ser convertida em prdtica viva das pessoas envolvidas no projeto

para que a transformacdo da escola ocorra de fato.

Estudar e conhecer a base conceitual do projeto e acumular
consisténcia tedrica sao um aspecto sem duvida importante para que o

rigor necessdrio a execucdo das AEEs seja assegurado.

Esse, no entanto, € apenas o primeiro passo de muitos outros em

direcdo a construcdo de uma prdtica que se verifique de fato dialdgica.

E apenas quando as pessoas sao capazes de revisar sua atuagao, por
meio da incorporacao dos principios da aprendizagem dialdgica, que a

alma e a substancia de uma Comunidade de Aprendizagem se realizam.

Os relatos dessas experiéncias conduzem a reflexdo de que a
incorporagao dos principios dialégicos opera primeiro no individuo
por meio de um processo de autoeducacao. Nesse sentido, somente
quando me capacito e me educo € que me torno capaz de educar o

outro.

Franquear espacos de didlogo igualitdrio e confiar na voz da
comunidade, como foi relatado no caso da diretora Leticia, ou
apropriar-se da propria inteligéncia cultural no exercicio de se tornar
um educador (como no caso do voluntdrio Inocéncio), demanda abrir
se, aprecian, rever=se, confiar; &, em Ultima andlise, um exercicio de

coragem muito profundo.
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As estdrias descritas mostram uma trajetdria cada vez mais observavel

entre pessoas engajadas numa Comunidade de Aprendizagem, que
corajosamente se abrem e incorporam os principios da aprendizagem
dialégica estabelecendo conexdes umas com as outras, investindo na
renovagao de suas atuagoes e alcancando assim a melhor expressao de

si mesmos na execucao desse trabalho.

Assim como Paulo Freire (1997) observou, a “educacdao ndo transforma

o mundo. Educacdo muda as pessoas. Pessoas transformam o mundo”.
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