: A% Comunidade de
g4’ Aprendizagem

Este material foi elaborado pelos
concluintes da certificacao de formadores
em Comunidade de Aprendizagem
realizado em 2016.

TEMA: Comissao Mista e papel da
gestao na lideranca dialogica.
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Introducao

Com o movimento de democratizacdo do acesso as escolas publicas
brasileiras, ocorrido durante a década de 1990, e a consequente
imposicao de desafios educacionais advindos da chegada de diferentes
publicos com os quais as unidades escolares nao sabiam como lidar,

a percepgao da importancia do papel de lideranca do gestor escolar
comega a ganhar novos contornos. Antes restrita a0 mundo empresarial,
a formacdo de lideres, capazes de propor e implementar solucoes

adequadas as especificidades do trabalho, foi incorporada pela educacdo.

Levando em consideracdao o cendrio educacional brasileiro, da primeira
década do século XXI até os dias atuais, fica evidente que, além de
ampliar o acesso, as demandas que se colocam como emergenciais
dizem respeito a garantia da permanéncia e da conclusao, com éxito,
daqueles que chegam até a escola. Para o alcance dessa meta, em

um pais de dimensdes continentais como o Brasil, sdo necessdrias
estratégias bem desenhadas e fundamentadas em concepcdes tedricas
e em pesquisas cientificas robustas, capazes de contribuir com a oferta

de uma educacao de qualidade social, em todo territdrio nacional.

Entre as inimeras propostas disponiveis, que buscam nortear o
trabalho educativo desenvolvido nas escolas publicas municipais e
estaduais do Brasil, o projeto Comunidade de Aprendizagem do
Instituto Natura se apresenta como uma alternativa vidvel para
garantia do éxito educativo dos estudantes de maneira equitativa e,

consequentemente, para a superagao das desigualdades sociais.

A adesdo integral ao projeto implica o cumprimento de fases para
transformacdo da escola em uma Comunidade de Aprendizagem
que, obrigatoriamente, demandardo um movimento de construgao e
fortalecimento da convivéncia e da participacao da comunidade, no
dia a dia das escolas, por meio do exercicio permanente do didlogo

igualitdrio e da escuta qualificada.
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PRINCIPIOS

Inserido nesse contexto, o gestor escolar € instigado a adotar novas

praticas, a assumir outras responsabilidades e a materializar, no chao

da escola, os principios da aprendizagem dialdgica, por meio da
mobilizacao da equipe pedagdgica, dos professores, dos estudantes, das
familias e da comunidade do entorno, valorizando a participacdo de

todos na tomada de decisoes.
De acordo com Luck (2009), em entrevista a Revista Nova Escola:'

onde ndo existe lideran¢a, o ritmo de trabalho € frouxo e ndo
ha a mobilizagdo para alcancar objetivos de aprendizagem e
sociais satisfatdrios. As decisbes sdo orientadas basicamente pelo

corporativismo e por interesses pessodis.

Assim sendo, a forma como o gestor escolar conduz a rotina das
atividades pedagdgicas, orienta e acompanha os trabalhos dos
diferentes grupos implicados no processo educativo dos estudantes
impactard diretamente os resultados dos projetos que estao sendo

implementados na unidade escolar.

Diante das evidéncias, o presente estudo tem por objetivo refletir
sobre a importancia do papel do gestor escolar na transformacdo da
escola em Comunidade de Aprendizagem. Com isso, prop&e-se um
olhar diferenciado para a etapa de pré-sensibilizacdo, nao claramente
destacada nos cadernos do projeto Comunidade de Aprendizagem,
dando visibilidade ao momento em que a gestao escolar serd convidada

a aderir a proposta e contribuir com a mobilizagdo da comunidade.
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do trabalho

2. Pesquisa coordenada pelo Centro
de Investigacdo em Teorias e Prdticas
de Superacdo de Desigualdades
(Crea) da Universidade de Barcelona
e financiada pela Comissao Europeia
para identificar atuacdes de éxito que
contribuam para superar o fracasso e

evasdo escolar.

PRINCIPIOS

O Instituto Natura, ao longo dos dltimos anos, vem estruturando uma
equipe técnica de formadores responsdvel por apoiar redes de ensino
municipais e estaduais na implementacao do projeto Comunidade de
Aprendizagem. O arcabouco tedrico € fundamentado em evidéncias
cientificas da pesquisa INCLUD-ED? que conferem a solidez e a
credibilidade necessdrias para expansao do projeto em contextos

sociais tdo diferenciados quantos os observados nas escolas brasileiras.

Em linhas gerais, o projeto Comunidade de Aprendizagem pode ser
dividido em trés macrodimensdes ou vivéncias que se integram e se
relacionam: as atuacdes educativas de éxito, as fases de transformacio
da escola e os principios da aprendizagem dialdgica. A materializacao
do projeto, numa escola municipal ou estadual, com turmas da
educacdo infantil, do ensino fundamental ou do ensino médio,
obrigatoriamente, dar-se-d por adesao a proposta, que € apresentada
em encontros sistematizados pelos formadores do Instituto Natura

com o apoio de formadores locais.

O formato de transformacdo plena da escola, em uma Comunidade

de Aprendizagem, segue um percurso denominado de fases da
transformacdo. As escolas, optantes desse formato, passardao pela
seguinte sequéncia de vivéncias: sensibilizagdo, tomada de decisdo,
sonho, selecao de prioridades e planejamento. Contudo, antes da fase
de sensibilizagdo, que se configura como um encontro de formacao
com a equipe pedagdgica e a comunidade escolar, para apresentacao
das bases tedrica e cientifica do projeto, hd um momento,
extremamente, relevante e crucial para que seja dado o “start da acao”

dentro da escola — a pré-sensibilizacdo com o gestor.
Durante a fase de sensibilizacdo, para que o gestor se posicione

diante da comunidade escolar com seguranca, apresentando o projeto

Comunidade de Aprendizagem como algo da instituicdo, que tem
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como propdsito fortalecer a parceria entre escola e comunidade

para melhoria dos resultados de aprendizagem dos estudantes, €

fundamental repensar a etapa de pré-sensibilizagdo.

Apds vivenciar a pré-sensibilizacdo, o gestor escolar precisard se
colocar como lideranca do grupo de professores, representante do
sistema educacional ao qual estd vinculado, e ser capaz de atuar para
eliminagao de possiveis constrangimentos durante a implementacao, de
mediar os conflitos, de superar alguns entraves, de agir com eficiéncia,
levando em consideragao o contexto sociopolitico e econémico

no qual a escola estd inserida, sendo um articulador decisivo da
comunidade escolar. Além disso, a decisdo de investir, fortemente, na

formagdo do gestor, estd ancorada no entedimento de que:

A gestdo escolar constitui uma dimensdo importantissima da
educacdo, uma vez que, por meio dela, se observa a escola e

os problemas educacionais globalmente e se busca, pela visdo
estratégica e as agoes interligadas, abranger, tal como uma rede, os
problemas que, de fato, funcionam e se mantém em rede. (LUCK,
2009, p. 24).

O desafio do formador sensibilizador serd, em um curto espaco de
tempo, demonstrar a viabilidade e adequacdo do projeto Comunidade
de Aprendizagem a diferentes cendrios e contextos. O seu papel serd,
ainda, lancar luz sobre os conceitos de didlogo igualitario, inteligéncia
cultural, transformacao, dimensao instrumental, criacio de sentido,
solidariedade e igualdade de diferencas, que sao os principios da
aprendizagem dialdgica, correlacionando-os a pratica da gestao
democrdtica e participativa.

Como sugestao, seria vdlido inserir no didlogo de pré-sensibilizacao
perguntas ao gestor que o ajudem na problematizacao e na criagao

de sentido, como por exemplo: “Vocé tem dificuldade em administrar
os diferentes niveis de aprendizagem dos estudantes?”, “As interacdes
promovidas no ambiente escolar tém foco no éxito educativo de todos
os estudantes?”, “Quais sdo essas interacdes?!”, “Que atividades sdo
propostas nas escolas que permitem o didlogo entre os professores?”,

“Quais os mecanismos de participagdo da comunidade no cotidiano
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da escola?”, “A comunidade estd implicada nas questdes relativas a

aprendizagem dos estudantes?”.

Além disso, investir na apresentacdo dos aportes tedricos que
subsidiam as concep¢des do projeto Comunidade de Aprendizagem,
demonstrando evidéncias de que a aprendizagem dialdgica €
referenciada pela comunidade cientifica internacional e que,
comprovadamente, a implementacao das atuacdes educativas de
éxito contribuem para o sucesso dos estudantes e superagao das

desigualdades socialis.

Realizado esse encontro, esclarecidas, ao gestor escolar, as questoes
centrais que dizem respeito ao projeto e iniciado o movimento de
criagao de sentido, estardo estabelecidas as bases para a execucao
das préximas fases de transformacdo da escola em Comunidade de

Aprendizagem.
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A pratica comprometida e eficiente da gestao escolar, atrelada a
capacidade de lideranca do gestor, pode fazer a diferenca na qualidade
da educacao, oferecida nas instituicdes escolares, em especial as da
educacao publica. Nesse contexto, o gestor escolar deve exercer

uma lideranga pedagdgica materializada no seu envolvimento com

as questdes curriculares, metodoldgicas e com a aprendizagem dos
estudantes de modo equitativo.

O trabalho do gestor escolar aumenta sua complexidade na medida
em que esse profissional, ao ter acesso aos dados gerados pelos
diversos sistemas de monitoramento e aos resultados das avaliacoes
internas e externas, deve propor estratégias para operacionalizar agdes

que visem a mudangas na realidade educacional da sua escola.

As dificuldades de aprendizagem dos estudantes devem inquietar
equipe gestora, professores e familias que, juntos, precisam se debrucar
sobre suas causas e as possiveis formas de superacao. Nesse sentido,

o projeto Comunidade de Aprendizagem, com seu conjunto de
praticas e vivéncias, redne os pressupostos tedricos e metodoldgicos
para contribuir com as necessdrias intervencoes pedagdgicas a serem

realizadas.

Ouvindo os depoimentos dos gestores, convidados para as aulas da
segunda edicao do Curso de Certificagdo de Formadores, promovido
numa parceria entre o Instituto Natura, Instituto Vera Cruz, Niase
(NUcleo de Investigacao e Acao Social e Educativa) e o Crea (Centro
de Investigacdo em Teoria e Prdticas de Superacdo das Desigualdades),
cujas escolas sao Comunidade de Aprendizagem, fica evidente que

o bom andamento do projeto perpassa por uma gestao escolar
verdadeiramente comprometida com a aprendizagem dos estudantes,
que acredite nos impactos positivos advindos do fomento as interacdes

dialdgicas, e que, sobretudo, seja aberta as mudancas.
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Assim sendo, apds a decisdo institucional do drgao central de

educagdo, municipal ou estadual, por adotar o projeto Comunidade
de Aprendizagem, serd necessario dedicar tempo a pré-sensibilizacao
dos gestores das escolas selecionadas. Sistematizar e publicar uma
pauta com carga hordria e contéudos dessa fase, a fim de garantir um
alinhamento conceitual e procedimental entre os formadores, torna-

se-4 uma decisdo estratégica para expansao do referido projeto.
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PALAVRAS-CHAVE:

Educacdo de jovens e
adultos; Comunidades de
Aprendizagem; Participacao
educativa da comunidade;

comissdes mistas.

PRINCIPIOS

Neste trabalho, retratamos a Participacdo Educativa da Comunidade

por meio das Comissdes Mistas na Educacdo de Jovens e Adultos

(EJA) da Escola Municipal de Educagdo Bésica (Emeb) Arthur Natalino
Deriggi, localizada na cidade de Sdo Carlos, SP. Apds a transformagao

da escola em uma Comunidade de Aprendizagem no ano de 2010 e da
selecdo de prioridades decorrentes da fase dos sonhos, foram formadas
sete comissdes para planejar agdes na concretizagao das demandas
emergentes, s30 elas: Acesso e permanéncia; Aprendizagem, sala de aula
e voluntdrios; Atendimento a sadde; Meio material e fisico; Informadtica;
Atividades fora da escola; e Cursos diversos. Nesses anos de CdA foram
muitas as realizagdes e também novos desafios se apresentaram na

busca de uma outra escola, combinando ciéncia e esperanga.

OBJETIVO

Este trabalho tem como objetivo evidenciar as contribui¢des da
Participacao Educativa da Comunidade por meio das Comissdes Mistas
na eficiéncia dos processos de ensino e aprendizagem, na equidade e

busca de uma maior coesao social.
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Introducao

As Comunidades de Aprendizagem sao uma proposta baseada na
transformacdo do contexto educativo, com vistas a melhoria do
aprendizado dos estudantes e a transformacdo da comunidade no
entorno da unidade escolar (CONSTANTINO et al,, 2012). Tal proposta
educativa parte da concepgao de que a interculturalidade € a chave

da aprendizagem, a qual esta alicercada na relacao entre os sujeitos,
permeada pela concepcdo dialdgica de Freire (1994). Nessa perspectiva,
com a participagao de toda a comunidade no ambiente escolar, maior
serd a potencialidade de aprendizagem e de avangos para a sociedade
como um todo (MARIGO et al. 2010). Essa proposta de transformagao
da escola surgiu das experiéncias educativas inovadoras, como resultado
de uma linha de investigacao desenvolvida ao longo de vérios anos pelo
Centro Especial de Investigacao em Teorias e Prdticas Superadoras de

Desigualdades (Crea), da Universidade de Barcelona/Espanha.

Em nosso pals, essa proposta vem sendo desenvolvida pelo Nucleo de
Investigacao e A¢ao Social e Educativa (Niase), da Universidade Federal de
Sao Carlos/Brasil (UFSCar). Tanto o Crea quanto o Niase tém socializado
o conhecimento cientffico que embasa o contexto de comunidade de
aprendizagem a educadores do Brasil e da América Latina, alicercado

na garantia da aprendizagem de todos os estudantes numa convivéncia
respeitosa. Vale destacar a importante participagao do Instituto Natura na
divulgacdo, implementacdo e formacdo de formadores em Comunidades

de Aprendizagem no Brasil e em paises da América Latina.

Nessa proposta educativa estao inseridas as Atuagdes Educativas de
Exito (AEE) que, segundo Braga e Mello (2014, p. 166), sio

aquelas que comprovadamente produzem resultados positivos ao
serem desenvolvidas em diferentes contextos, no alcance da mdxima
aprendizagem instrumental por todos os estudantes e convivio

respeitoso entre todos.
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Dentre elas, temos a Participagdo Educativa da Comunidade que visa

a promogao do envolvimento direto das familias e da comunidade

em todos os espagos escolares, inclusive nos atos decisérios no que

se refere a educagdo dos estudantes. Uma das formas de participacao
é por meio das comissdes mistas, uma forma de organizacao que
assegura a participagao da equipe da escola e de membros da
comunidade e se encarregam de cumprir as transformagdes para a
realizacdo das AEE e desempenhar, coordenar, supervisionar e avaliar,
de maneira constante, algum aspecto ou atividade concreta. No
processo de transformacdo da escola, as comissdes mistas tém o papel

de converter os sonhos da comunidade em realidade.

A EJA da Emeb Arthur Natalino Deriggi transformou-se numa
Comunidade de Aprendizagem no ano de 2010, passando por todas
as fases de transformacao. Com base nos sonhos dos estudantes e de
toda a comunidade escolar, foram selecionadas prioridades e formadas

comissdes mistas com o intuito de concretizar esses sonhos.
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do trabalho

Como exposto anteriormente, a EJA da Emeb Arthur Natalino
Deriggi, no ano de 2010, passou pelas seguintes fases de
transformacao em uma Comunidade de Aprendizagem: sensibilizacdo,
tomada de decisao, sonhos, selecao de prioridades e planejamento.
Durante a fase dos sonhos, buscando extrair de toda a comunidade
escolar (estudantes, docentes, funciondrios, familiares e pessoas da
comunidade) as suas demandas e sonhos para uma escola melhor
para todos/as. Com base nesse levantamento, foi possivel formar sete
comissdes mistas, num processo de trabalho em conjunto para discutir
e elaborar acdes, no intuito de atender as demandas e alcancar os

sonhos da comunidade escolar.

Essas comissdes foram formadas por integrantes da comunidade
escolar e do entorno e com func¢des especificas de acordo com a
categorizagcdo dos sonhos. S3o as seguintes: Acesso e permanéncia —
com o objetivo de assegurar o acesso democratico e a permanéncia
dos estudantes na escola; Aprendizagem, sala de aula e voluntdrios

— com o objetivo de cuidar para que as atuagdes educativas de éxito
acontecessem constantemente na escola; Atendimento a Saldde — com
o objetivo de elaborar acdes para que os estudantes e pessoas da
comunidade pudessem ter um suporte a saude por meio de palestras
informativas e exames preventivos; Meio material e fisico — com o
objetivo de atender as demandas por espacos fisicos e materiais para
a elaboracdo das atuacdes educativas de éxito e outras atividades;
Informdtica — com o objetivo de garantir a utilizacdo de computadores
nas aulas e oferecer cursos de informdtica para os estudantes e
integrantes da comunidade; Atividades fora da escola — com o objetivo
de organizar visitas pedagdgicas a museus, centros de ciéncias, teatros,
cinemas, entre outros espa¢os educativos; Cursos diversos — com o
objetivo de organizar e oferecer cursos para a comunidade escolar,

do entorno e familiares. Todas as acdes dessas comissdes foram

sustentadas pelos principios da Aprendizagem Dialdgica.
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Com reunides e assembleias periddicas e a participacao dos membros

das comissdes, foi possivel realizar varias a¢des educativas e sociais que
se concretizaram ao longo desses seis anos. A seguir; apresentaremos
algumas dessas conquistas e acdes realizadas por cada comissdao mista

e as novas demandas que foram surgindo durante o processo.

I. ACESSO E PERMANENCIA

Demandas e realizacoes:

— Local para deixar os filhos na escola: os estudantes com filhos
menores, principalmente as mulheres, acabavam desistindo do

curso para poder cuidar das criangas. Para atender a essa demanda,
conseguimos voluntdrios para acolher essas criangas, com o
oferecimento de atividades IUdicas e descontraidas oferecidas durante

o periodo de aulas.

— Melhorar o convivio entre os estudantes: alguns estudantes se
queixavam do convivio ndo harmonioso entre jovens e adultos,
pois dentro da sala de aula ocorriam conflitos decorrentes das
diferentes faixas etdrias. Para atenuar esse problema, professores e
a gestao da escola passaram a dialogar com os estudantes, levando
em conta temdticas de respeito e tolerancia as diferencas. Também
foram convidados palestrantes que trouxeram para o debate temas
relativos ao respeito, a diversidade e a prevencao e resolucao de
conflitos. Ademais, com a implementacao das atuacdes educativas
de éxito, como as tertdlias dialdgicas, a biblioteca tutorada e os
grupos interativos, houve uma melhora qualitativa nas interacoes,
tendo em vista que a dindmica de trabalho nessas atividades
demanda a solidariedade, o respeito mutuo e o trabalho em equipes
heterogéneas.

— Oferecimento de ensino médio: a EJA da Emeb Arthur Natalino
Deriggi oferece cursos de alfabetizacao (Fase I) e de Ensino
Fundamental (Fase 2). Assim, os estudantes que terminam a Fase 2

tém que procurar outra escola do bairro para continuar seus estudos.
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Nesse contexto, os estudantes reivindicaram o oferecimento do Ensino

Médio pela escola. Como essa demanda nao dependia apenas da
acao da comunidade escolar, buscamos conversar com representantes
da Secretaria Municipal de Educacao (SME), que nos informou ser
impossivel a criagao do ensino médio, ja que a rede municipal de
ensino tem como prioridade o Ensino Fundamental. Dessa forma,
devido a conjuntura legal do sistema educacional do municipio, esta

demanda ndo foi possivel de ser atendida.

Novas demandas: Transporte escolar; aumentar a seguranca da escola
(guarda municipal); aumentar o nimero de funciondrios (merendeiras,

auxiliares de limpeza etc.).

2. APRENDIZAGEM, SALA DE AULA E VOLUNTARIOS

Demandas e realizacoes:

— Necessidade de voluntdrios: para que as AEE ocorressem seria
necessdria a participacdao de voluntdrios da comunidade. Assim, por
meio da atuacdo dos integrantes dessa comissao, foram cadastrados
cerca de 25 voluntdrios (estudantes da UFSCar/Niase, da Pedagogia,
Biologia, Educacao Ambiental da UFSCar, de Pedagogia e Psicologia
do Centro Universitdrio Central Paulista — Unicep, ex-estudantes

da propria escola e de outras escolas do bairro e membros da
comunidade), que passaram a atuar nas tertulias dialégicas, nos grupos

interativos, na biblioteca tutorada e nas comissdes mistas.

— Grupos interativos em todas as disciplinas: apds a realizacdo dos
primeiros grupos interativos, os estudantes solicitaram que estes
fossem realizados com maior frequéncia e em todas as disciplinas,
tendo em vista que inicialmente essa atividade foi realizada
principalmente nas aulas de Matemdtica. Assim, os grupos interativos
foram implementados nas classes de alfabetizagdo e nas disciplinas de
Ciéncias, Histdria, Geografia, Lingua Portuguesa e Inglés, com evidente

melhoria na convivéncia entre todos e nos resultados académicos.
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— Reforco de estudos: os estudantes solicitaram a extensdo de estudos

além do tempo das aulas, principalmente nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matemdtica. Assim, com o auxilio de voluntdrios da
universidade e da comunidade, colocamos em prdtica a AEE conhecida
como biblioteca tutorada, onde os estudantes tiveram a possibilidade
de estudos extraclasse nessas disciplinas. Essas atividades ocorrem uma

hora antes do periodo normal de aulas.

— Tertdlias literdrias: as tertdlias literdrias contribuem para o
desenvolvimento da leitura, da argumentacao e da convivéncia
respeitosa entre todos. Essa atividade foi realizada em todas as turmas,
com a escolha de titulos cldssicos da literatura mundial pelos estudantes
orientados pelos docentes de Lingua Portuguesa. Foram realizadas

também tertdlias de arte e videotertulias.

— Parcerias: firmadas para garantir as demandas relacionadas a
aprendizagem dos estudantes, entre elas, destacamos: com a
Universidade de Sdo Paulo — USP (doa¢do de computadores), UFSCar/
Niase (voluntdrios/estagidrios), Unicep — Cursos de Pedagogia e
Psicologia (estagidrios/voluntdrios), UFSCar — Cursos de Pedagogia,

Biologia e Educacdo Ambiental (estagidrios/voluntarios).

— Estudo biblico: alguns estudantes pediram que pudessem realizar
estudos biblicos fora do hordrio escolar, independente da religido de
cada participante. Para atender a essa demanda, foi disponibilizada
uma sala para que os interessados se reunissem uma hora antes

de comecarem as aulas e ali lessem e refletissem sobre os textos
lidos. Embora a base do ensino publico seja laica, essa proposta foi
interessante, pois ndo foi “levantada a bandeira” de nenhuma religido
e ela contribuiu para a convivéncia harmoniosa entre os educandos,
pois nesses encontros discutiam-se temdticas de unido e respeito ao

proximo.

Novas demandas: formacao de turmas para a Educacao Fisica;
estabelecer novas parcerias (Rotary Clube, Servico Social da Industria
— Sesi; Unimed etc.); palestras sobre direitos e deveres com advogados,

Juizes e promotores de justica.
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3. ATENDIMENTO A SAUDE

Demandas e realizacoes:

— Palestras e exames preventivos: estudantes da EJA e membros da
comunidade indicaram a necessidade de palestras sobre prevencao de
doengas e a possibilidade da realizacao de exames preventivos. Para
atender a essas demandas fizemos parcerias com o Posto de Saldde da
Familia do bairro e com graduandos do curso de Medicina da UFSCar
e, por meio dessas parcerias, foram ministradas palestras sobre os
problemas causados pelo uso de drogas licitas e ilicitas, sobre doengas
sexualmente transmissiveis (DSTs/Aids). Além disso, foi possivel a
realizacao de uma palestra sobre diabetes e da efetivacao de exames
preventivos para essa doenga, como também afericdo da pressao
arterial dos educandos, aconselhando aqueles que apresentaram algum
problema a procurar o posto de salde para aprofundar o diagndstico.
Também foram feitos exames de vista em parceria com uma d&tica

da cidade, com encaminhamentos para exames mais minuciosos para

aqueles que apresentaram problemas de visao.

— Discussao na biblioteca sobre saide: no intuito de saber mais sobre
algumas doencas, os estudantes pediram para que fossem discutidas, na
biblioteca, tematicas ligadas a doengas mais comuns no nosso cotidiano.
Dessa forma, a professora responsdvel pelo projeto leitura na EJA,

cujo objetivo € o estimulo a leitura, preparou diversas apresentacoes
relacionadas a doencas que estavam a todo o momento sendo

difundidas na midia, como as DSTs, dengue, ebola, entre outras.

Novas demandas: palestras sobre salde e nutricao; dentista na escola;
elaboracdo de cartazes educativos sobre normas de higiene: utilizacao
do bebedouro, limpeza e conservacao das salas de aula e também

sobre a prevencao de doengas.

4. INFORMATICA

Demandas e realizacoes:
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— Utilizagao dos netbooks nas aulas: existem alguns netbooks

na escola, no entanto eles ndo estavam sendo utilizados com

muita frequéncia nas aulas. Por isso, professores e voluntdrios

se organizaram para preparar aulas de pesquisas e utilizagdo de
softwares livres. A maioria dos professores conseguiu, de alguma
forma, utilizar os netbooks, contribuindo para a inclusdo digital dos
estudantes. Porém, alguns entraves acabavam atrapalhando nosso
trabalho, como a queda da rede wifi e computadores com problemas
técnicos. Dessa forma, surgiu uma nova demanda dentro dessa

comissao que explicitamos a seguir.

— Necessidade de computadores e sala fixa de informdtica: devido aos
problemas conjunturais apontados anteriormente, criou-se uma nova
demanda que foi discutida em uma das reunides. Nessa reunido estava
presente uma representante da SME, que se prontificou em nos ajudar
com essas pendéncias, firmando uma parceria com a USP de nossa
cidade, que nos doou |6 computadores, os quais foram instalados em
uma sala na biblioteca da escola. Assim, iniciamos o ano de 2015 com

novos computadores e uma sala dedicada as aulas de informdtica.

Novas demandas: ampliacao do uso da informadtica nas aulas
regulares; curso de informdtica aos sdbados; disponibilizar o uso dos
computadores na biblioteca para a realizagao de pesquisas de trabalhos

e um voluntdrio para apoiar; internet disponivel.

5. MEIO MATERIAL E FiSICO

Demandas e realizacoes:

— Espacos para aulas praticas de Ciéncias: foi discutida a necessidade
da existéncia de espacos na escola para a realizagdo de aulas praticas
de Ciéncias, ja que as salas de aulas ndo tinham estrutura para a
realizagdo desse tipo de aula. Para sanar essa pendéncia, uma das salas
existente na escola, que continha pia e armarios, foi adaptada para que
ocorressem as aulas praticas de Ciéncias. Com o auxilio de voluntdrios

da comunidade e de kits de materiais emprestados pelo Centro de
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Divulgacdo Cientifica e Cultural (CDCC) da USP de Sao Carlos, o

professor de Ciéncias realizou periodicamente aulas préticas.

— Sala de informdtica: como exposto anteriormente, uma sala anexa a
biblioteca da escola foi utilizada para a montagem dos computadores
doados pela USP de S3o Carlos e passou a funcionar como sala de

informdtica.

— Substituicdo e/ou conserto dos ventiladores: essa demanda apareceu
em consequéncia ao intenso calor, principalmente no periodo do verao.
Esse servico foi solicitado junto a SME e assim todos os ventiladores

que estavam com problemas foram substituidos por outros novos.

— Biblioteca mdvel: alguns estudantes indicaram a necessidade da
obtencdo de livros pela escola, apropriados as faixas etdrias dos
adolescentes e adultos. Com o empenho dessa comissao, recebemos a
doagdo de vdrios exemplares destinados a esse publico-alvo e também
titulos especificos de EJA do Ministério da Educacao — MEC.

Novas demandas: conseguir materiais de laboratdrio para a escola;
realizar um levantamento com os estudantes sobre o espaco fisico
da escola e seu funcionamento.; academia na escola; colocar em

funcionamento a lousa digital.

6. ATIVIDADES FORA DA ESCOLA

Demandas e realizacoes:

— Visitas pedagdgicas: visando ampliar o repertdrio cultural dos
estudantes e da comunidade, foram solicitadas visitas pedagdgicas a
museus, centros de ciéncias, cinemas e outros espacos nao formais
de ensino. Dessa forma, foram realizados alguns agendamentos e
visitas destacadas a seguir: ao Observatdrio astrondmico da USP, ao
Museu da Ciéncia de Sdo Carlos “Prof. Mdrio Tolentino”, ao Museu
da TAM, ao Museu Sdo Carlos, a Oficina Cultural Sérgio Buarque de

Holanda, ao Teatro Municipal de Sao Carlos e a UFSCar. Esses passeios
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pedagdgicos, além de contribuirem para o aprendizado dos envolvidos

fizeram com que eles valorizassem a riqueza cultural de sua cidade.

Novas demandas: visitas as fazendas histdricas da regidao, agendar as
safdas esporddicas de acordo com a programacao local a ser verificada
no més (por exemplo, Sesc, Teatro Municipal, Cinema, Museu da

Ciéncia) e assistir a aula na universidade.

7. CURSOS DIVERSOS

Demandas e realizacoes:

— Curso de informdtica: os alunos e representantes da comunidade
pediram a criacdo de um curso de informdtica para que os mesmos
pudessem sanar algumas dificuldades que tinham para utilizar o
computador. Com a participacdao de voluntdrios da comunidade e da
UFSCar, foi possivel montar um curso bdsico de informdtica para os
alunos e demais membros da comunidade. O curso foi oferecido uma
vez por semana, antes de inicio das aulas, e foi viabilizado em parceria
com a comissdo de informdtica. Esse trabalho foi importante para a
inclusdo digital dos participantes e auxiliou na instrumentalizagao destes

para utilizarem essa tecnologia em outros espagos.

— Curso de inglés: atualmente a lingua inglesa é de grande importancia
para as relagdes comerciais, turisticas e culturais. No entanto, grande
parte da populacdo brasileira tem dificuldades de aprender essa lingua
durante a vida escolar e muitos nao tém condi¢des de pagar um

curso particular de linguas para aprofundar seu conhecimento. Nossa
comunidade escolar se encaixa neste perfil, por isso, fez-se necessdria
a criagdo de um curso basico de inglés, para que nossos educandos e
integrantes da comunidade tivessem a oportunidade de ter um contato
maior com a lingua inglesa. Como a proposta do curso era mais
flexivel, foi possivel trabalhar de forma Iddica e participativa conceitos
basicos da lingua inglesa, buscando dessa forma, facilitar o aprendizado

dos participantes de uma nova lingua.
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— Curso de espanhol: assim como com a lingua inglesa, os estudantes

solicitaram ter aulas de espanhol. O curso foi oferecido uma vez por
semana, também uma hora antes do inicio das aulas, por voluntdrios
do Niase/UFSCar.

— Capoeira e alongamento: um dos pedidos dos estudantes foi

a realizacao de alguma atividade esportiva na escola. Assim, um
representante da comunidade e mestre em capoeira se propds em
ministrar aulas antes do hordrio letivo. Dessa forma, as aulas de
capoeira e alongamento passaram a ocorrer semanalmente com a
participacdo de estudantes e de pessoas da comunidade. Essa atividade
foi importante, pois promoveu a interacao entre os participantes,

contribuindo para a melhor convivéncia entre todos.

— Atividades/oficinas: outra demanda emergente foram as atividades
que dessem subsidios aos estudantes para participarem de entrevistas
de trabalho e dindmicas de grupos. A docente responsdvel pelo projeto
“Leitura na EJA" desenvolveu essas atividades junto aos estudantes de
todas as salas.

Novas demandas: cursos de informdtica, inglés e espanhol aos sdbados;
oficina de artesanato; cursos profissionalizantes; jogos esportivos
(futebol, vblei etc.); oficinas de teatro, danga e musica; curso de
habilitagdo de motorista; curso técnico de seguranca do trabalho e
curso pré-vestibular.

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 723



Consideracoes finals

Corroborando com as ideias de Freire: "[..] para mim € impossivel existir
sem sonho. A vida na sua totalidade me ensinou como grande licdo que
é impossivel assumi-la sem risco.” (FREIRE, 2000). Ao se transformar em
uma Comunidade de Aprendizagem, ousamos em sonhar e acreditar
que uma nova escola era possivel. Depois de seis anos de transformacao,
com a participacdo de todos foi possivel concretizar inimeros desses
sonhos que evidenciaram a melhoria académica e de convivéncia. Essas
conquistas foram explicitadas nas acdes realizadas pelas comissdes
mistas, formadas a partir das demandas emergentes na escola. No
entanto, os entraves e as angUstias encontrados durante o processo,
embora ndo explicitados diretamente durante este texto, também foram
importantes para o processo de transformacao cultural e social da nossa
instituicao. Nessa perspectiva, entendemos que a educacao, seguindo os
pressupostos de Paulo Freire, € um encontro entre sujeitos que dialogam
procurando conhecer a significacdo da realidade e que, na praxis, buscam
— e podem encontrar — o poder da transformacao. Assim, entendemos
que nossas acoes podem e devem ser muito mais que um processo de
treinamento ou domesticacao, trata-se de um processo que nasce da
observacdo e da reflexao em grupo e culmina na a¢ao transformadora.

E nesse sentido que vemos a importancia de ser uma Comunidade

de Aprendizagem, pois entendemos que a educacdo por si s nao é a
garantia de transformacdes sociais, mas que estas sao impossiveis, sem

a visdo critica da realidade, presente no processo educativo (FREIRE,
1967).
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PRINCIPIOS

O presente trabalho tem por objetivo refletir sobre a importancia da

participacdo por engajamento, segundo Lick (2013), dos professores e
familiares na escola, apresentando estratégias para ampliar os espagos
de participagdo no ambiente escolar, a partir do projeto Comunidade

de Aprendizagem.
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Introducao

As discussdes acerca da gestdo democrdtica apontam diferentes
desafios para a sua concretizacdo. Entre eles destacamos as limitagdes
encontradas pelos docentes e familiares no ambiente escolar em

relacdo a sua participacao nas tomadas de decisoes.

Sabemos que a participacao em seu sentido de interapoio e
integracao visa construir um ambiente de troca, reciprocidade e
compartilhamento de responsabilidades. Nessa direcao, cabe aos
gestores a capacidade de articulacao e desenvolvimento de habilidades
e atitudes de participacdo dos docentes e familiares, deixando de

lado préticas autoritdrias e centralizadoras que afetam o nivel de

participagdo no espaco escolar.

Nesse sentido, € primordial o didlogo dos gestores com os docentes
para conscientizd-los a respeito da importancia de participarem e
intervirem com competéncia nas decisdes da instituicao escolar, como
também criar estratégias que facilitem a participacao efetiva da familia

nas atividades e tomada de decisdes na escola.

Como base de estudo, apoiaremo-nos na participacdo como
engajamento, por ser, segundo Llck (2013), o nivel mais completo

de participacdo. Esse modelo de participagao implica estar presente,
propor ideias, considerar as diversas opinides e pensamentos,
desenvolvendo estratégias necessdrias a efetivacao das decisdes
tomadas. Tendo em vista esses aspectos, a participagao por
engajamento contribuird para a qualidade do processo educacional
como apontado por Lick (2013), “a qualidade do ensino depende de
que as pessoas afetadas por decisdes institucionais exercam o direito
de participar desse processo de decisdes, assim como tenham o dever

de agir para implementd-las” (p. 48).

Para tanto, a partir da proposta do projeto Comunidade de

Aprendizagem, apresentaremos caminhos necessdrios para a
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construcao de espagos de participagdo que tornem a gestdao escolar

democrdtica. Dessa forma, propomos, como objetivo geral, refletir
sobre a importancia da participacdo dos professores e familiares

na escola, apresentando estratégias para ampliar os espagos de
participacdo no ambiente escolar, a partir do projeto Comunidade de
Aprendizagem.
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Desenvolvimento

do trabalho

PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

Esse €, sem duvida, o maior desafio das instituicdes de ensino, trazer
a famflia, a comunidade para dentro da instituicdo, de maneira que
possam participar ativamente de todas as atividades e a¢des que sdo

desenvolvidas na escola, assim como nas tomadas de decisdes.

Com o turbilhdo de coisas acontecendo no dia a dia a0 mesmo tempo,
trabalho, cuidar da casa e dos filhos, estudar, ter lazer, tudo isso implica

a quantidade de tempo disponivel. Alids, a falta de tempo é o grande
argumento usado como justificativa para a ndo participacdo e também a
nao flexibilizacao dos espacos-tempos para que a comunidade possa de
fato fazer parte do cotidiano escolar. Mas existem instituicdes que estao
avancando em relacdo a esse tema: as escolas consideradas Comunidade
de Aprendizagem, que tém em sua esséncia a participagao efetiva,

ou como nos diz Lick (2013), a “participacao por engajamento’ da
comunidade, com o objetivo de superar as desigualdades educacionais e,

consequentemente, as desigualdades sociais.

Conhecer as formas de participacdo presentes nesses espagos € um
caminho para mudar a cultura da queixa presente no cotidiano escolar,
pois a escola se queixa de que os familiares ndo participam e os
familiares de que n3ao hd espac¢o para a sua participacao. Dessa forma,
a pesquisa INCLUD-ED, em que se baseia o projeto Comunidade de
Aprendizagem, identificou que existem cinco formas de participacdo
dos familiares presentes no ambiente escolar, sdo elas: participagdo

informativa, consultiva, decisiva, avaliativa e educativa.

As duas primeiras formas de participacao (informativa e consultiva)
citadas acima, segundo a pesquisa INCLUD-ED, tém menor
probabilidade de conseguir éxito escolar e participacdao das familias

e s3do as mais presentes no contexto atual das escolas brasileiras em
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geral, pois os familiares sdo convidados a ir para a escola participarem

de reunides cujo objetivo é o de apenas informar ou consultar os
familiares em relacdo a alguma demanda da escola ou atividade que ela

ird realizar.

As trés dltimas formas de participacdo citadas acima (decisiva, avaliativa
e educativa) sdo aquelas com a maior probabilidade de conseguir éxito
escolar e participacdao das familias; € o que Lick (2013) chama de
participacdo por engajamento no ambiente escolar, pois os familiares
sao convidados a participarem das tomadas de decisdes da escola, a
ver junto com os educadores os melhores acordos para a educagao
dos estudantes e trocar conhecimentos com toda a comunidade
escolar, sentindo-se corresponsaveis pelo espaco e pela educacao dos
estudantes.

Os espacos de participacao presentes nas escolas que nao sao
consideradas Comunidade de Aprendizagem sao limitados e ha
pouca interacdo entre os participantes. Normalmente, os familiares
sao convidados a participar de reunides de pais e mestres, plantao
pedagdgico, palestras e festividades, atividades que muitas vezes
ficam na cultura da queixa e pouco motivam os familiares a quererem

participar de outros momentos.

A proposta das Comunidades de Aprendizagem € ir além, é

envolver toda a comunidade nas atividades desenvolvidas na escola,
convidando-os, inclusive, a pensar sobre como realizar tais atividades,
como melhorar a relacdo entre professor-aluno, aluno-aluno,
escola-familia. E chamar os familiares a assumir o seu papel na escola e

ser responsdvel, assim como a escola na aprendizagem dos alunos/as.

O projeto Comunidade de Aprendizagem baseia-se em um conjunto
de préticas educativas de éxito que contribuem para a transformacao
social e educativa, envolvendo a participagao de todos aqueles

que, de forma direta ou indireta, influenciam na aprendizagem e

no desenvolvimento de todos os estudantes. O foco central da
transformacdo estd na perspectiva dialégica da aprendizagem, na qual
todos participam e interagem de maneira igualitdria.
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A aprendizagem dialdgica, baseada em uma concepgao comunicativa,

entende que as pessoas aprendem a partir das interagdes com outras.
Pautada em sete principios, que estdo presentes em todas as a¢oes do
projeto Comunidade de Aprendizagem, sdo eles: didlogo igualitdrio,
inteligéncia cultural, transformacao, criacao de sentido, solidariedade,

dimensdo instrumental e igualdade de diferencas.

Os principios da Aprendizagem Dialdgica estao presentes em

todas as Atuacdes Educativas de Exito, identificadas e comprovadas
cientificamente pela pesquisa INCLUD-ED, que contribuem para o
aumento do rendimento escolar e melhoram a convivéncia nos espacos
escolares em que sdo aplicadas. Sdo sete as atuacdes educativas

de éxito identificadas pela pesquisa que podem ser implementadas

em Comunidades de Aprendizagem: Grupos Interativos, Tertdlias
Dialdgicas, Biblioteca Tutorada, Formagao de Familiares, participagao
Educativa da Comunidade, Modelo Dialdgico de Resolucao de Conflito,

Formagao Pedagdgica Dialdgica.

A participagdo efetiva dos familiares nas escolas que sdo Comunidades
de Aprendizagem é possivel por meio da implantacdo de todas as
atuacdes, mas iremos destacar um em especifico, que pode contribuir
ainda mais para que haja a participagao por engajamento no ambiente
escolar, como foco nas tomadas de decisGes e compartilhamento

de responsabilidade, que € a atuacgdo Participagdo Educativa da
Comunidade. Esta surge como uma alternativa de abertura do

espago escolar para toda a comunidade e tem como objetivo principal
compartilhar as responsabilidades dos agentes da comunidade

educativa a respeito das decisdes que afetam a escola.

O projeto Comunidade de Aprendizagem propde a criacao de espacos
nos quais os familiares, os/as professores/as, e membros da comunidade
possam falar, expressar suas opinides, debater e chegar a consensos em
relacao a educagao que todos querem para os estudantes, participando
da supervisao dos acordos e atuagdes da escola, assim como dos

resultados académicos.

As assembleias e as comissdes mistas sao atuacdes que podem garantir

esse tipo de participacdo, pois tém em sua esséncia o principio do
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didlogo igualitdrio que coloca todos os membros participantes na

mesma condicdo, professorado e familiares tratando de assuntos
referentes a melhora da convivéncia dos alunos e também da
aprendizagem, rompendo com as relagdes de poder presentes na
escola, pois o mais importante sdao os argumentos e nao o cargo que
a pessoa ocupa. O principio da inteligéncia cultural se faz presente
também porque hd o respeito e a valorizagdo das familias na

contribuicao da aprendizagem dos educandos.

Essas atuagdes surgem como estratégias que podem contribuir

para tornar o espago escolar mais democrdtico e acessivel a toda a
comunidade, pois descentraliza o processo de tomada de decisdes

da gestao e compartilha as responsabilidades com todos que fazem
parte da comunidade escolar dando voz aos sujeitos que sao parte da

comunidade escolar e que hd muito tempo sao silenciados.

A escola municipal Sebastido José da Silva, localizada no agreste
pernambucano, no municipio de Belo Jardim, estd se transformando
em Comunidade de Aprendizagem e passou pela fase de planejamento
dos sonhos que a escola podera realizar. Apds a fase dos sonhos, a
escola montou uma comissao mista para, em conjunto, selecionar

0s sonhos que sdo possiveis para a escola realizar. A partir desse
momento, a equipe escolar precisou comegar a pensar e se organizar
de forma diferente. Foi o primeiro passo para o inicio da transformacao
desse espaco escolar, o primeiro passo para que de fato o espaco
escolar possa ser um lugar mais democratico. Ao abrir espaco para
ouvir o que os familiares, funciondrios e professores tém para falar, foi
possivel perceber os diversos olhares, os diversos argumentos que cada
um tem a contribuir e mostrar que todos fazem parte da comunidade
escolar. Assim, todos se tornam responsdveis pela manutencao do

espaco fisico e da qualidade do ensino-aprendizagem dos estudantes.
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A comunidade contribui de forma significativa para a melhoria da
qualidade da educagao e da convivéncia cotidiana entre os alunos,
professores e familiares. E necessério ter o entendimento de que
participar vai além de se fazer presente na escola: participar é de fato
se engajar nas atividades, no processo de tomada de decisdo e na
construcgdo coletiva dos objetivos e do funcionamento da escola, por

meio da interacdo, do didlogo e do consenso.

Por fim, o projeto Comunidades de Aprendizagem é uma opcao

de tornar as escolas mais democraticas, compartilhando as
responsabilidades, ou seja, descentralizando o poder de tomada

de decisao da escola em todos os aspectos, abrindo o espaco para
que todo o seu nucleo se sinta integrado e ativo nessas tomadas de
decisGes, tendo as familias, os funciondrios e toda a comunidade como
motor de transformacio do contexto e de melhora da convivéncia e

exceléncia na aprendizagem.
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