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Este material cons?lida os estudos de caso do projeto Comunidade de
Aprendizagem (CA), do Instituto Natura (IN). O processo foi conduzido
entre os meses de maio e julho de 2019, e teve como objetivo reunir
informacdes que possam apoiar a tomada de decisdes estrategicas
relacionadas ao projeto. Foi priorizada a escuta de docentes, gestao esco-
lar, estudantes, familiares e funcionarias/os das escolas visitadas, bem
como representantes das equipes técnicas das secretarias de educacao e
secretaria/o de educacao dos respectivos municipios.

A escuta teve como objetivo reunir informacgoes qualitativas que pudes-
sem subsidiar analises sobre o que esta sendo gerado pelo projeto como
resultados para as comunidades escolares, considerando suas potenciali-
dades e desafios.

o Comunidade de Aprendizagem
O CA ¢ desenvolvido, atualmente, em 802 escolas no Brasil. “O projeto
Comunidade de Aprendizagem & um processo de transformacao da
escola e seu entorno por meio da implementacao de Atuacdes Educati-
vas de Exito que favorecem a participacdo da comunidade, com o
objetivo de superar as desigualdades sociais.1"

A fim de cumprir a intencao expressa de superacao das desigualdades
sociais, a iniciativa baseia-se na aprendizagem dialogica como concep-
cao. Nesta proposta ha uma aposta na construcao de caminhos e possibi-
lidades baseados no dialogo igualitario no qual construcdes e decisdes
sao informadas a partir de um processo de argumentacao onde as
relacdes hierarquicas nao sao as orientadoras principais das escolhas.

Destaca-se que esta concepcao de aprendizagem do projeto assenta-
-se em um conjunto de 7 principios que devem informar uma pratica
dialogica: 1. Dialogo igualitario; 2. Inteligéncia cultural; 3. Transforma-
cao; 4. Criacao de sentido; 5. Solidariedade; 6. Dimensao instrumental,
7. lgualdade de diferencas.

Tomando como base esta referéncia conceitual, o projeto estrutura-se a
partir de um conjunto de estratégias organizadas em 2 grandes grupos.
O primeiro sao as Fases de Transformacao que visam fundamentalmen-
te a "transformacao da estrutura e da cultura escolares” considerando a
vivéncia de 5 etapas pela comunidade escolar, sao elas: 1. Sensibiliza-
cao; 2. Tomada de decisao; 3. Sonho; 4. Selecao de Prioridades; 5. Plane-
jamento.

O segundo grupo sdo as Atuacdes Educativas de Exito (AEES), que "sdo
praticas avaliadas por investigacoes cientificas, e validadas por mem-
bros da comunidade cientifica internacional, que demonstraram gerar os
melhores resultados em qualquer contexto2”.
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metodologia
Uma Matriz de Avaliacao foi construida em parceria com a equipe gesto-
ra do projeto no IN, o instrumento € composto pelas perguntas avaliati-
vas, dimensdes de investigacao e seus respectivos indicadores. Este
conjunto guiou, portanto, este estudo.

Apos a construcao da Matriz, realizou-se a coleta de dados junto aos
atores e atrizes da comunidade escolar e equipes técnicas das secreta-
rias. Foram ouvidos/as estudantes, docentes, gestao escolar, familiares,
equipe técnica e secretarias/os das Secretarias Municipais de Educacao
dos municipios onde aconteceu o estudo.

Definiu-se metodologia de natureza exclusivamente qualitativa para captu-
rar os dados, esta deu-se a partir da conducao de entrevistas e grupos
focais com os publicos ja destacados, bem como observacao de AEE e
outras atividades pedagogicas em cada uma das unidades escolares.

O processo analitico consistiu na analise dos dados qualitativos, primeiro
de maneira especifica (por escola) e, posteriormente, de maneira geral
para o conjunto das 3 escolas.

Este material busca sintetizar as transformacoes, os fatores criticos de
sucesso e desafios observados, olhando para o todo, mas também para
as especificidades de cada localidade, respeitando desta forma, a
natureza dos estudos de caso.

contextualizacao
A avaliacao orientou-se por coletas in loco em 3 cidades: Tremembe -
SP, Iraquara - BA e Horizonte-CE. Em cada uma das localidades foi
selecionada uma escola para o estudo de caso.

A selecao das escolas foi realizada pela equipe gestora do programa no
Instituto Natura. Na proxima pagina seguem as informacdes de amostra
e das técnicas realizadas em cada local. A matriz de avaliacao orientou-
-se por 2 perguntas centrais, sendo composta por 6 dimensdes e um
total de 46 indicadores. Segue uma versao resumida da matriz mencio-
nada, destacando-se perguntas e dimensoes.
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EMEF DOMITILIA ASSUNCAO
DE MENEZES

(13 membros)

(03 maes)

(02 docentes)

@)

(01 gestora, 01 coord. pedagogica)

000

(02 equipe técnica, 01 secretario de educacao)

(06 funcionarias/os)

0000

(03 Grupos Interativos, 01 aula de LP)

* Pessoas que nao sao membros da Comissao Mista, nem sao voluntarias na escola.

EMEF NICOLAU COUTO RUIZ

(11 membros)

(03 docentes)

@)

(01 gestora, 01 ex gestora)

000

(02 equipe técnica, 01 secretdria de educagao)

(o5 funcionarias/os)

(02 Grupos Interativos)

ESCOLA MUNICIPAL PROFA. NILDA
MARIA CARVALHO

(06 membros)

(08 maes)

(02 docentes)

@)

(01 gestora, 01 coord. pedagogica)

@)

(01 equipe técnica, 01 secretaria de educacao)

(o5 funcionarias/os)

000

(02 Tertulias, 01 Oficina de Teatro)
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amplia sua participacao torna-se corresponsavel amplia sua capacidade Tremembé (SP) Tremembé (SP)

de escuta tornando-se
mais permeavel e aberta
para as demandas da
comunidade escolar

pelo trabalho pedagogico
desenvolvido

e quer estar na escola

Familias, funcionarias/os
e gestao escolar constroem
relacdes de respeito mutuo

e parceria

Estudantes adotam
postura colaborativa
entre si

EM Nilda Maria
Iraquara (BA)
Principios do Comunidade
de Aprendizagem sao

utilizados como dispositivo

para lidar com conflitos

Estudantes avancam
em aspectos relacionados

Estudantes potencializam
capacidade de aprendizagem

A participacao é declarada
como eixo importante para

A comunidade escolar
adota uma cultura de
participacao mais
colaborativa e parceira

A familia se reconcilia
com o trabalho
pedagogico da escola

estudantes do 5° ano com conhecimento
adequado (proficiente e avancado)
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EM Nilda Maria
Iraquara (BA)

EMEF Domitilia
Assuncao
Horizonte (CE)

EM Nilda Maria
Iraquara (BA)

EMEF Domitilia
Assuncao
Horizonte (CE)

Nao foram capturadas

melhora na aprendizagem entre si a aprendizagem
EMEF Domitilia EMEF Domitilia EMEF Nicolau
Horizonte (CE) Horizonte (CE) Tremembé (SP)
Funcionarias/os Docentes e gestao Autoestima das maes

engajadas/os com o
processo de aprendizagem
de estudantes.

escolar reconhecem
que existem diferentes
perfis de aprendizagem

aumenta e impacta
relacao entre maes e
filhas/os

INCLUSAO E
DIVERSIDADE

transformacdes geradas
para este eixo nas trés
escolas visitadas.
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Equipe técnica da secretaria Estabelecer parcerias e Gestao escolar responsiva

CONTEXTO --- de educacao disponivel e responsiva vinculos com outras as demandas do projeto
as demandas das escolas iniciativas no territorio
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Infraestrutura das A vivéncia da fase dos sonhos é A concretizacao dos sonhos
PROCESSO - -- escolas adequada crucial para a criacao de sentido “A comunidade sonhou e foi um

momento muito marcante. A quadra
ficou cheia e todos os pais, todos os
alunos puderam sonhar. Foi um
momento muito rico o inicio do
Comunidade para a nossa escola.”
(Gestao - EMEF Domiitilia)

do projeto junto a comunidade escolar
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A presenca da gestao escolar
como integrante da Comissao
Mista é fundamental para

continuidade do grupo

Comissao Mista ativa

As trés escolas possuem Comissoes Mistas
ativas que se reunem com regularidade.

J Ha preparo de pauta e intencionalidade nos
encontros. Em todas a gestao escolar, seja

na figura da gestora, seja na da coordenacao
pedagodgica, tem presenca ativa. As Comissoes
sao o principal canal de participagao
estabelecido nas escolas.
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‘ Garantir bons parametros
de execucao das AEES

Mobilizar e manter
‘ um grupo estavel de

voluntarias/os
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Aproximar a Comissao Mista
’ das demais instancias de

‘ z Diversificar as AEEs
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‘ Engajar docentes ‘
no projeto

28

Identificar e encaminhar

’ de maneira mais
participacao instaladas na escola estruturada situacoes de

EMEF Domitilia
Horizonte (CE)
Participacao familiar

conflito entre estudantes

EM Nilda Maria

Iraquara (BA)

Participacao de funcionarios/as
nas atividades de voluntariado

O

Renovar e ampliar o
acervo de livros para a
realizacao das Tertulias

Fomentar a equidade de
género e étnico racial

TRt It ety

Garantir o desenvolvimento
‘ de todos os eixos de resultados

de maneira mais equilibrada

EMEF Nicolau
Tremembé (SP)

Baixa expectativa em
relacao ao desenvolvimento
dos/as estudantes



